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女性活躍推進のカギは
育児する男性が増えること
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大学時代にベルリンの壁が壊され、ソビエト連邦の崩壊を見たことから
国際情勢に関心を持ち、外交官となった松川るいさん。在任中に女性
活躍推進を担当しその功績は世界から注目を集めた。「この仕事は運命」
と感じ政治家に転身。女性が輝く社会のために精力的に活動中。今、
もっとも期待される若手政治家の一人でもある。

　

人
生
、
何
が
起
こ
る
か
わ
か
ら
な
い

も
の
で
す
。
私
は
政
治
家
に
な
る
気
持

ち
な
ど
全
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
や
出

会
い
か
ら
、
思
う
と
こ
ろ
あって
政
治
家

を
志
し
、
２
０
１
６
年
４
月
に
自
由
民

主
党
大
阪
府
連
が
実
施
し
た
第
24
回

参
議
院
議
員
通
常
選
挙
の
候
補
者
公

募
に
合
格
。
同
年
７
月
の
参
議
院
議
員

選
挙
で
大
阪
選
挙
区
か
ら
出
馬
し
初
当

選
し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
は
外
務
省
職
員
で
し
た
。

大
学
１
年
生
の
秋
に
ベル
リ
ン
の
壁
が
壊

さ
れ
、
ソ
ビエ
ト
連
邦
が
崩
壊
。「
世
界

情
勢
って
変
わ
る
ん
だ
」
と
大
き
な
衝

撃
を
受
け
ま
し
た
。
こ
れ
が
私
の
原
点

と
な
り
ま
し
た
。「
国
際
政
治って
面
白

い
。
絶
対
に
外
交
官
に
な
って
国
際
政

治
の
世
界
で
仕
事
を
し
た
い
」
と
、
そ

の
と
き
強
く
思
い
ま
し
た
。

　
東
京
大
学
法
学
部
を
卒
業
し
、１
９
９

３
年
に
外
務
省
に
入
省
。
翌
年
、ジョー

ジ
タ
ウ
ン
大
学 

国
際
関
係
大
学
院
に
留

学
さ
せ
て
も
ら
い
、
修
了
後
は
、
ス
イ
ス

の
ジュ
ネ
ー
ブ
で
、
軍
縮
代
表
部一等
書

記
官
を
務
め
ま
し
た
。

　
２
０
１
１
年
か
ら
、
日
中
韓
協
力
事

務
局
事
務
局
次
長
と
し
て
韓
国
に
赴

任
。
そ
の
年
に
、
大
使
館
前
に
慰
安
婦

像
が
建
て
ら
れ
、
日
韓
関
係
は
最
悪
の

時
代
で
し
た
。
し
か
し
、
私
の
外
交
官

生
活
の
中
で
、
韓
国
駐
在
中
が一番
勉

強
に
な
り
ま
し
た
。
日
韓
関
係
は
な
ぜ

こ
ん
な
に
悪
く
な
っ
た
の
か
、
慰
安
婦

問
題
は
本
当
に
日
本
だ
け
が
悪
い
の
か
、

な
ぜ
韓
国
は
い
ま
だ
に
日
本
を
憎
ん
で
い

る
の
か
、
い
ろ
い
ろ
と
考
え
さ
せ
ら
れ
ま

し
た
。

　
私
は
、日
中
韓
の
若
手
外
交
官
ら
と
、

わ
れ
わ
れ
が
良
好
な
関
係
に
な
る
た
め

に
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
を
考
え
る
組
織

に
も
参
加
し
て
い
ま
し
た
。
韓
国
や
中

国
か
ら
日
々
挑
戦
状
を
受
け
る
よ
う
な

関
係
に
あ
り
な
が
ら
、
し
か
し
前
向
き

に
対
話
を
重
ね
、一緒
に
仕
事
を
し
て
い

く
と
い
う
貴
重
な
体
験
を
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

私
に
は
９
歳
と
４
歳
の
子
ど
も
が
い

ま
す
が
、
２
人
目
は
韓
国
で
出
産
し
ま

し
た
。
産
後
１
カ
月
で
帰
国
し
、
育
休

後
に
復
帰
し
ま
し
た
。

　

復
帰
後
、
外
務
省
内
に
新
し
く
で

き
た
、
女
性
参
画
推
進
の
室
長
と
い
う

ポ
ス
ト
が
与
え
ら
れ
ま
し
た
。
女
性
だ

か
ら
女
性
参
画
推
進
を
担
当
す
る
と
い

う
の
は
安
易
だ
と
思
い
ま
し
た
し
、
私

は
リ
ア
ル
ポ
リ
テ
ィ
ク
ス
の
ほ
う
が
好
き

だった
の
で
、
全
く
嬉
し
く
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
し
か
し
、「
安
倍
政
権
の
も

と
で
進
め
ら
れ
て
い
る
女
性
活
躍
推
進

は
、
国
政
の一丁
目一番
地
だ
」
と
言
わ

れ
、
や
る
気
に
な
り
ま
し
た
。

　
最
初
の
仕
事
は
、
世
界
各
国
か
ら
要

人
を
集
め
、
国
際
会
議
を
開
催
す
る
こ

と
で
し
た
。
準
備
期
間
は
４
カ
月
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。
私
は
ベ
ビ
ー
シッ
タ
ー
や

家
事
代
行
な
ど
を
駆
使
し
て
こ
の
仕
事

を
や
り
遂
げ
ま
し
た
。

　

人
間
万
事
塞
翁
が
馬
と
言
い
ま
す

が
、
先
の
こ
と
は
わ
か
ら
な
い
。
夢
中

で
こ
の
仕
事
に
取
り
組
み
ま
し
た
が
、

後
に
なって
思
え
ば
、
こ
の
経
験
が
な
け

れ
ば
政
治
家
に
は
な
って
い
な
かっ
た
で

し
ょ
う
。

　
国
際
会
議
に
は
安
倍
総
理
ご
夫
妻
が

丸
２
日
間
参
加
し
、
世
界
各
国
に
、
日

本
が
本
気
で
女
性
活
躍
推
進
に
取
り
組

ん
で
い
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
世
界
か
ら
見
た
日
本
の
印
象
は
、
平

和
で
清
潔
、
礼
儀
正
し
い
国
民
、
伝
統

も
あ
る
が
最
先
端
の
技
術
力
も
あ
る
、

と
い
う
非
常
に
良
い
も
の
で
す
が
、
女

性
参
画
に
つい
て
は
大
変
遅
れ
て
い
る
と

国
際
問
題
に
関
心
を
持
っ
た

大
学
時
代

日
中
韓
の
関
係
を
直
視
さ
せ
ら
れ
た

外
交
官
時
代

女
性
活
躍
推
進
に

本
気
で
取
り
組
む
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女
性
の
問
題
に
真
剣
に

取
り
組
め
る
の
は
女
性

思
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
日
本
が
、

経
済
戦
略
の
観
点
か
ら
女
性
活
躍
推
進

に
本
気
で
取
り
組
ん
で
い
る
と
知
ら
し

め
る
こ
と
が
で
き
、
世
界
の
メ
デ
ィ
ア
か

ら
も
大
変
注
目
さ
れ
ま
し
た
。

　
室
長
と
なっ
た
当
初
、
女
性
参
画
推

進
の
仕
事
と
は
、
発
展
途
上
国
で
教
育

を
受
け
さ
せ
て
も
ら
え
ず
、
虐
げ
ら
れ

て
い
る
女
性
た
ち
を
救
う
と
いった
こ
と

だ
と
思
って
い
ま
し
た
が
、
実
際
に
は
、

日
本
が
女
性
活
躍
支
援
に
ど
の
よ
う
に

取
り
組
ん
で
い
る
か
を
世
界
に
向
け
て

発
信
す
る
こ
と
が
主
な
仕
事
で
し
た
。

　
こ
れ
は
運
命
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　

日
本
の
女
性
の
政
治
参
画
は
、
参

議
院
で
約
20
％
、
衆
議
院
で
は
わ
ず
か

10
％
で
す
。
自
分
が
議
員
に
なって
み
て

わ
か
り
ま
し
た
が
、
こ
ん
な
激
務
で
は

結
婚
・
出
産
を
し
た
女
性
が
入って
く
る

わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

地
方
議
員
も
含
め
、
政
治
家
の
大

部
分
は
高
齢
の
男
性
ば
か
り
で
す
。
人

口
の
半
分
を
占
め
る
女
性
が
全
く
い
な

い
議
会
で
民
主
主
義
が
機
能
す
る
で

し
ょ
う
か
。
も
っ
と
、
女
性
や
若
者
が

関
心
を
持
て
る
政
治
活
動
で
な
け
れ

ば
、
日
本
の
政
治
は
劣
化
し
て
い
く
ば

か
り
で
す
。

　
な
ぜ
日
本
の
女
性
は
活
躍
し
て
い
な
い

の
で
し
ょ
う
か
。
長
時
間
労
働
や
男
女

の
性
別
役
割
分
担
が
そ
の
大
き
な
理
由

で
す
が
、
状
況
は
だ
い
ぶ
変
わって
き
て

い
ま
す
。
今
の
20
代
の
男
女
は
、
男
女

と
も
働
く
の
が
当
た
り
前
だ
と
思って
い

ま
す
。
変
わ
って
い
な
い
の
は
、
40
代
、

50
代
の
トップ
の
意
識
で
す
。

　
日
本
の
少
子
高
齢
化
は
、
ス
ピ
ー
ド

を
わ
ず
か
に
遅
く
す
る
こ
と
は
で
き
て

も
決
し
て
止
め
ら
れ
ま
せ
ん
。
で
あ
れ

ば
、
男
性
も
女
性
も
、
障
害
の
あ
る
人

も
高
齢
者
も
、
み
な
働
け
る
人
に
は
働

い
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
言
え
ば
、
私
は
、〝
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
革
命
〞が
必
要
だ
と
思ってい
ま
す
。

　
個
人
個
人
が
「
生
き
て
い
て
幸
せ
だ
」

と
思
え
る
生
き
方
を
す
る
。
が
む
し
ゃ

ら
に
走
り
抜
け
る
時
代
は
終
わった
の
で

す
。
仕
事
か
ら
早
く
帰
宅
し
て
、
家
族

と
いっ
し
ょ
に
過
ご
す
と
い
う
こ
と
が
当

た
り
前
に
で
き
る
時
代
に
し
た
い
。

　
今
と
生
産
性
が
同
じ
ま
ま
、
働
く
時

間
が
減
る
と
収
入
は
減
り
ま
す
。
収
入

を
減
ら
さ
な
い
た
め
に
は
生
産
性
を
上

げ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
付
加
価
値

の
高
い
も
の
を
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
他
国
で
安
く
作
れ
る
よ
う
な
も
の

を
作ってい
た
の
で
は
い
け
ま
せ
ん
。

　
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
２
０
１
６
年
に
中
国

に
抜
か
れ
、
３
位
に
な
り
ま
し
た
。
１

位
は
ア
メ
リ
カ
、
２
位
は
中
国
で
す
。
２

位
と
３
位
の
差
は
２・５
倍
の
差
が
あ
る
。

２
０
３
０
年
に
は
、
中
国
は
ア
メ
リ
カ
を

抜
い
て
１
位
に
な
る
で
し
ょ
う
。
こ
の
先

も
、
今
の
中
国
は
イ
ノ
ベ
ー
ション
を
奨

励
し
て
い
ま
す
か
ら
、
ま
だ
ま
だ
伸
び

る
で
し
ょ
う
。
日
本
に
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
必
要
で
す
。
日
本
人
は
、
才
能
は

あ
り
ま
す
が
リ
ス
ク
を
冒
し
て
ま
で
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョン
を
し
よ
う
と
し
な
い
。
仮
に

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
起
こ
し
て
も
報
わ
れ

な
い
シ
ス
テ
ム
に
な
って
い
ま
す
。
新
技

術
を
開
発
し
て
も
報
酬
が
倍
に
な
る
こ

と
は
な
い一方
、
も
し
失
敗
し
た
ら
二
度

と
次
の
投
資
は
し
て
も
ら
え
な
い
。

　
もっと
リ
ス
ク
に
寛
容
な
国
に
な
ら
な

い
と
、
日
本
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
人
は

現
れ
な
い
で
し
ょ
う
。

　
長
時
間
勤
務
を
や
め
よ
う
、
働
き
方

を
時
間
で
測
る
だ
け
で
な
く
成
果
で
測

る
よ
う
に
し
よ
う
等
、
安
倍
政
権
が
５

年
間
やって
き
た
働
き
方
改
革
は
正
し

い
方
向
性
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
だ
働
き

方
関
連
法
案
に
は
不
備
な
点
も
あ
り
ま

す
が
、
時
間
に
縛
ら
れ
る
働
き
方
を
や

め
る
こ
と
は
、
子
育
て
女
性
の
み
な
ら

ず
、男
性
に
とって
も
福
音
に
な
る
で
し
ょ

う
。
介
護
や
病
気
な
ど
で
辞
め
な
く
て

も
よ
く
な
り
ま
す
。

　

人
が
唯
一
共
通
に
持
っ
て
い
る
資
源

は
「
時
間
」
で
す
。
24
時
間
を
い
か
に

使
う
か
。
こ
れ
を
、
い
か
に
自
分
が
ハッ

ピ
ー
に
生
き
る
か
、
与
え
ら
れ
た
能
力

を
、
い
か
に
社
会
の
た
め
に
有
意
義
に
使

う
か
。

　
だ
れ
で
も
が
持
って
い
る
「
人
の
た
め

に
な
る
こ
と
が
し
た
い
」
と
い
う
素
直
な

思
い
を
可
能
に
す
る
制
度
が
必
要
で
す
。

女
性
の
活
躍
支
援
の
た
め
に
は
何
が
必

要
か
。私
は
、そ
のベス
ト
な
解
答
は
、「
男

性
の
育
児
休
業
取
得
を
増
や
す
こ
と
」

だ
と
考
え
てい
ま
す
。

　
今
、
女
性
は
男
性
の
７
倍
の
時
間
を

家
事
育
児
に
費
や
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

で
女
性
が
活
躍
で
き
る
わ
け
が
な
い
。

夫
が
家
事
育
児
に
協
力
的
な
家
庭
ほ
ど
、

２
人
目
の
子
を
持
と
う
と
す
る
女
性
の

割
合
が
高
い
と
い
う
調
査
結
果
も
出
て
い

ま
す
。

　
男
性
が
育
児
休
業
を
取
る
こ
と
の
意

味
は
、
早
い
段
階
か
ら
子
育
て
に
関
わ
る

こ
と
で
、
パ
パ
ス
イ
ッ
チ
が
入
り
、
そ
の

後
の
家
事
育
児
を
分
担
し
て
く
れ
る
可

能
性
が
高
ま
る
こ
と
で
す
。

　
私
は
、
政
治
家
の
仕
事
を
し
な
が
ら
、

保
育
園
の
送
迎
、
ピ
ア
ノ
な
ど
の
習
い
事

の
送
迎
、
学
校
行
事
への
参
加
な
ど
を
こ

な
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
、ベビ
ー

シッタ
ー
や
家
事
代
行
な
ど
を
駆
使
し
て

い
ま
し
た
の
で
、
本
来
の
仕
事
の
ほ
か
に

も
う一つ
、
そ
れ
ら
のマ
ネ
ジ
メン
ト
業
を

も
請
け
負ってい
た
よ
う
な
も
の
で
す
。

　
出
費
も
大
変
で
す
か
ら
、
夫
が
分
担

し
て
く
れ
た
ほ
う
が
いい
。
お
手
伝
い
で

は
な
く
〝
分
担
〞
で
す
。

　
全
く
分
担
を
し
な
い
夫
に
対
し
て
は
、

愛
情
も
下
がって
し
ま
い
ま
す
。
離
婚

率
を
減
ら
す
た
め
に
も
、
父
親
に
育
児

休
業
を
取
得
し
て
も
らって
、パパス
イッ

チ
を
入
れ
る
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。

　
こ
う
い
う
制
度
改
革
や
、
改
革
推
進

に
対
し
て
、
誰
が
モ
チ
ベ
ー
ション
を
もっ

て
い
る
か
と
い
う
と
、そ
れ
は
女
性
で
す
。

そ
の
女
性
が
、
意
思
決
定
の
場
に
な
け

れ
ば
、改
革
は
進
み
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、

女
性
の
皆
さ
ん
が
、
そ
れ
ぞ
れ
に
声
を

上
げ
て
、
ど
ん
ど
ん
政
治
の
世
界
に
女

性
を
増
や
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
で
す
。

運
命
の
仕
事
に
出
会
っ
た

一
人
ひ
と
り
が
輝
く
た
め
に

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
革
命
が
必
要

日
本
が
発
展
す
る
た
め
に
は

リ
ス
ク
に
寛
容
な
国
に
な
る
べ
き

女
性
が
輝
く
社
会
は
男
性
も
輝
く

女
性
活
躍
の
た
め
の
最
適
解
と
は
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東
京
海
上
火
災
は
、
三
菱
財
閥
を

起
こ
し
た
岩
崎
弥
太
郎
、
資
本
主
義
の

父
と
呼
ば
れ
た
渋
沢
栄一の
二
人
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よって
、
明
治
12
年
に
で

き
た
会
社
で
す
。
広
く
出
資
を
募った
、

日
本
で
初
め
て
の
本
格
的
な
株
式
会
社

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
創
業
の
翌
年
に

は
上
海
、プ
サ
ン
、ロン
ド
ン
、パ
リ
、ニュー

ヨ
ー
ク
に
支
社
を
出
し
てい
ま
す
。

　
現
在
は
、
世
界
38
カ
国
の
国
と
地
域
、

４
８
３
都
市
で
事
業
を
行
い
、
世
界
中

で
約
４
万
人
の
従
業
員
が
働
い
て
い
ま

す
。
海
外
事
業
に
よ
る
利
益
の
比
率
は

全
体
の
42
〜
43
％
ま
で
上
がって
き
て
お

り
、
約
半
分
に
迫ってい
ま
す
。

　
当
社
は
こ
の
10
年
間
で
か
な
り
大
き

な
買
収
を
行
い
、
事
業
を
拡
大
し
て
き

ま
し
た
。私
は
、買
収
は
投
資
で
は
な
く
、

あ
く
ま
で
も
共
通
の
目
的
に
向
け
て
いっ

し
ょ
に
事
業
を
行
う
た
め
の
パ
ー
ト
ナ
ー

探
し
だ
と
思
って
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、

買
収
相
手
の
会
社
の
見
極
め
に
は
大
変

注
意
を
払
って
き
ま
し
た
。
相
手
の
会

社
と
根っこ
に
あ
る
哲
学
が一致
し
て
い
る

か
ど
う
か
。
そ
れ
が
何
よ
り
大
事
で
す
。

そ
こ
が
違って
い
る
と
、
絶
対
に
う
ま
く

い
き
ま
せ
ん
。

　
当
社
の
経
営
の
す
べて
の
基
礎
と
な
る

ポ
イ
ン
ト
は
次
の
２つで
す
。

●
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

●
コ
ア
・
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
、
多
様
性
を
活

か
す
こ
と
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
性
別
、

国
籍
、
障
害
が
あ
る
人
な
ど
、
多
様
性

が
あ
る
会
社
の
ほ
う
が
、
生
産
性
が
高

く
イ
ノベー
ション
が
起
こ
り
や
す
い
か
ら

で
す
。
変
化
が
速
く
、
先
が
読
め
な
い

時
代
こ
そ
、
新
し
い
価
値
が
生
ま
れ
や

す
い
状
況
を
作って
お
く
こ
と
は
、
企
業

経
営
に
とって
と
て
も
大
切
で
す
。

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
あ
ふ
れ
る
集
団
が
、

力
を
発
揮
し
易
い
仕
組
み
を
つ
く
る
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
、
企
業
の
生
き
残
り

を
か
け
た
戦
い
で
す
。
で
き
な
い
企
業
は

退
場
す
る
し
か
な
い
。

　
コア
・ア
イ
デ
ンテ
ィ
テ
ィ
と
は
、
共
通

の
目
的
意
識
を
持
つこ
と
で
す
。

　
わ
れ
わ
れ
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
あ
ふ

れ
る
多
様
な
集
団
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、

共
通
の
目
的
意
識
が
重
要
で
す
。
わ
れ

わ
れ
の
グ
ル
ー
プ
は
ど
う
い
う
価
値
観
で

仕
事
を
し
て
い
る
の
か
、
何
を
大
事
に
し

て
い
る
の
か
。
同
じ
ゴ
ー
ル
を
目
指
す
た

め
に
は
共
通
す
る
軸
が
必
要
な
の
で
す
。

　
当
社
で
は
、
コア
・
ア
イ
デ
ンテ
ィ
テ
ィ

を
共
有
し
、
浸
透
さ
せ
る
た
め
に
、
多

く
の
時
間
を
割
い
てい
ま
す
。

　
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ（
多
様
性
）」と「
コ

ア
・
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
（
同一性
）」
は
、

一見
対
局
の
概
念
に
見
え
ま
す
が
、
経

営
に
お
い
て
は
こ
の
両
輪
が
バ
ラ
ン
ス
よ

く
両
立
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
し
か
し
、
両
立
に
は
時
間
が
か
か
り

ま
す
。
完
成
も
な
い
。
常
に
「
良
く
し

よ
う
」
と
意
識
し
て
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
い
け
な
い
。
い
わ
ば
エン
ド
レス・ジャ
ー

ニ
ー
（
終
わ
り
の
な
い
旅
）
で
あ
り
、
グ

ロ
ー
バル
経
営
の一番
大
切
な
仕
事
と
言っ

て
も
いい
。

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
あ
ふ
れ
る
集
団
が
、

互
い
の
強
み
を
活
か
し
な
が
ら
協
力
す

る
こ
と
で
新
し
い
価
値
が
生
ま
れ
ま
す
。

こ
れ
を
わ
れ
わ
れ
は
「
シ
ナ
ジ
ー
」
と

呼
ん
でい
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、
ロ
ン
ド
ン
の
グ
ル
ー
プ
会

社
が
「
サ
イ
バ
ー
イ
ン
シュア
ラ
ンス
」
と

い
う
ユニ
ー
ク
な
商
品
（
サ
イ
バ
ー
ア
タッ

ク
を
受
け
た
と
き
の
保
険
）
を
開
発
し
、

そ
れ
を
ア
メ
リ
カ
の
グ
ル
ー
プ
会
社
が
販

売
す
る
。
あ
る
い
は
、
資
産
運
用
に
長

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
意
識
の
共
有
は

生
き
残
り
を
か
け
た
戦
略

日
本
初
の
株
式
会
社

い
ち
早
く
海
外
進
出
も

買
収
は
投
資
で
は
な
く
、理
念
を

共
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
探
し

［プロフィール］慶応義塾大学卒業後、１９７５年に東京海上火災保険株式会社に入社。
その後、ロサンゼルス駐在員、執行役員・専務取締役等の要職を歴任し、２０１３年に東
京海上ホールディングス取締役社長に就任。損害保険事業、生命保険事業、金融・一
般事業を幅広く展開している。特に近年、欧米やアジアを中心とした数々の買収を通じて
海外事業を拡大し、グローバルにバランスの取れた事業を目指している。

東京海上ホールディングス株式会社　

取締役社長 グループＣＥＯ　永野 毅さん

ダイバーシティ戦略は
終わりなき旅

◆２０１8年3月１7日講義より
講義

REPORT
第四期

長年にわたり、女性を含め、多様な強みを持つ人たちが働きやすい環境づくり
に取り組んできた東京海上ホールディングス株式会社。2013年度「ダイバーシ
ティ経営企業100選」受賞、2013年度、2015年度、2016年度の「なでしこ銘
柄」選定など、着実に成果を上げている。そこに至るには地道な努力の積み重
ねが不可欠であり、これからも終わることがないという、同社ＣＥＯの永野 毅氏
に、取り組みの全容を聞いた。

終
わ
り
の
な
い
仕
事

多
様
な
強
み
か
ら
生
ま
れ
る

新
し
い
価
値
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け
た
グ
ル
ー
プ
会
社
に
、
他
の
グ
ル
ー
プ

会
社
が
皆
、資
産
運
用
を
任
せ
て
リ
タ
ー

ン
を
向
上
さ
せ
る
。
こ
の
よ
う
に
い
ろ
い

ろ
な
取
り
組
み
を
し
てい
ま
す
。

　
こ
れ
は
、
買
収
を
通
じ
て
多
様
な
強

み
を
持
っ
た
グ
ル
ー
プ
会
社
が
集
ま
っ
た

か
ら
こ
そ
で
き
る
の
で
す
。
単
な
る
投

資
目
的
で
は
、
こ
の
よ
う
な
シ
ナ
ジ
ー
は

生
ま
れ
て
こ
な
い
。

　
グ
ル
ー
プ一体
経
営
を
進
め
る
た
め
に

は
、
い
ろ
い
ろ
な
環
境
整
備
を
地
道
に

か
つ
大
胆
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

最
も
重
要
な
の
は
人
事
制
度
で
す
。

優
秀
な
社
員
を
グ
ロ
ー
バル
に
配
置
す
る

た
め
に
は
、
ど
こ
に
ど
の
よ
う
な
人
材
が

い
て
、
ど
う
い
う
キ
ャ
リ
ア
を
積
ま
せ
て

育
て
て
い
く
か
と
い
う
タ
レン
ト
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
当
社
は
既
に

国
内
で
は
約
３
０
０
人
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ

ン
を
作って
い
ま
す
。
将
来
的
に
は
全
員

の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
作って
い
き
た
い
と

考
え
てい
ま
す
。

　
ま
た
、各
々
の
グ
ル
ー
プ
会
社
で
グ
ロ
ー

バ
ル
に
共
通
の
職
位
制
度
を
作
り
、
国

境
を
ま
た
ぐ
異
動
も
し
や
す
く
し
て
い

ま
す
。

　
そ
の
他
、
国
ご
と
に
異
な
る
意
思
決

定
方
法
を
ど
う
す
る
か
、
言
語
の
異
な

る
中
で
情
報
共
有
を
ど
う
す
る
か
な
ど
、

細
か
な
問
題
を
、
地
道
に
解
決
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
同
時
に
、
想
い
や
理
念
、
ビ
ジ
ョン
の

共
有
も
絶
え
間
な
く
続
け
て
い
ま
す
。

そ
う
で
な
け
れ
ば
無
法
地
帯
に
な
る
。

皆
が
ば
ら
ば
ら
に
な
り
、
な
ぜ
そ
の
グ

ル
ー
プ
にい
る
の
か
わ
か
ら
な
く
な
る
。

　
で
す
か
ら
、
各
国
の
グ
ル
ー
プ
会
社
の

リ
ー
ダ
ー
を
集
め
て
研
修
を
す
る
と
き

は
、
ミッ
シ
ョン
や
ビ
ジ
ョン
、
何
の
た
め

に
私
た
ち
は
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
、
こ

の
会
社
は
何
を
求
め
て
い
る
の
か
を
、
対

話
形
式
で
腹
に
落
ち
る
ま
で
論
議
し
て

い
ま
す
。

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
当
社
に
とって
重

要
な
戦
略
で
す
。女
性
活
用
につい
て
は
、

２
０
０
５
年
か
ら
抜
本
改
革
に
取
り
組

み
、
数
年
か
け
て
や
り
遂
げ
ま
し
た
。

　
こ
れ
は
、商
品
、基
幹
シ
ス
テ
ム
、ネッ

ト
ワ
ー
ク
を
根
こ
そ
ぎ
刷
新
す
る
プ
ロ

ジェク
ト
で
、
ひ
と
言
で
言
え
ば
「
女
性

を
事
務
か
ら
解
放
し
よ
う
」
と
い
う
運

動
で
し
た
。

　

保
険
会
社
の
業
務
の
大
半
は
事
務

作
業
で
、
こ
れ
を
担
って
い
る
の
は
主
に

女
性
社
員
で
し
た
。
男
性
は
外
に
営

業
に
出
て
事
務
は
女
性
が
や
る
と
い
う

性
別
役
割
分
業
が
暗
黙
の
う
ち
に
成

立
し
て
い
た
。
そ
れ
を
７
０
０
億
か
ら

１
０
０
０
億
円
の
コス
ト
を
投
じ
て
本
格

的
に
改
革
し
ま
し
た
。
５
〜
６
年
か
か

り
ま
し
た
が
、
成
果
は
明
ら
か
で
し
た
。

複
雑
で
負
荷
の
か
か
る
業
務
プ
ロ
セ
ス
を

解
消
し
、
代
理
店
や
社
内
の
内
部
業
務

を
劇
的
に
減
ら
し
ま
し
た
。
内
部
業
務

は
３
割
か
ら
４
割
、
代
理
店
内
の
業
務

も
５
割
か
ら
７
割
減
り
ま
し
た
。

　
仕
事
の
質
も
変
わ
り
ま
し
た
。
事
務

担
当
の
女
性
が
、
営
業
や
コン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
な
ど
、
よ
り
価
値
の
高
い
サ
ー
ビ
ス

の
た
め
に
時
間
を
割
け
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
女
性
社
員
の
発
案
か
ら
開
発
さ
れ
た
、

1
日
単
位
で
加
入
で
き
る「
ち
ょいの
り
」

と
い
う
自
動
車
保
険
は
、
大
変
ユニ
ー
ク

で
、
２
０
１
１
年
に
日
経
の
優
秀
製
品

サ
ー
ビ
ス
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
今
で
は
リ
テ
ー
ル
部
門
の
営
業
担
当
の

女
性
の
数
は
、
２
０
０
８
年
の
１
２
０
か

ら
１
８
０
０
名
に
増
え
ま
し
た
。
全
体

の
半
数
近
く
を
女
性
社
員
が
担って
い
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
女
性
管
理
職
の
数
は
２
０
０
４
年
に
８

人
で
し
た
が
、
現
在
約
２
５
０
人
に
、
グ

ル
ー
プ
全
体
で
は
４
０
０
名
に
な
り
ま
し

た
。
こ
の
間
、リ
テ
ー
ル
部
門
のマ
ー
ケッ

ト
シェア
は
25
〜
28
％
に
増
え
ま
し
た
。

こ
れ
は
す
ごい
こ
と
で
す
。

　
プ
ロ
ジェク
ト
の
途
中
で
は
社
内
か
ら

い
ろ
い
ろ
な
反
対
意
見
が
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
事
務
プ
ロ
セ
ス
の
改
革
を
望
む

多
く
の
女
性
社
員
の
声
が
後
押
し
し
て

く
れ
て
成
し
え
た
も
の
で
す
。

　
女
性
の
活
躍
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
制
度

と
し
て
は
、
女
性
が
結
婚
や
夫
の
異
動

で
退
職
し
な
く
て
す
む
よ
う
、
Ｕ
タ
ー
ン

異
動
、
Ｉ
タ
ー
ン
異
動
の
精
度
が
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
か
な
り
前
か
ら
仕
事
育

児
の
両
立
支
援
制
度
が
あ
り
ま
す
。
幸

い
、
就
職
職
人
気
ラ
ン
キ
ン
グ
は
高
い
状

況
が
続
い
てい
ま
す
。
特
に
女
性
の
人
気

が
高
い
で
す
。

　
優
秀
な
女
性
を
結
婚
出
産
で
失
わ
な

い
こ
と
は
わ
が
社
の
死
活
問
題
で
す
。

　
日
本
社
会
の
高
齢
化
の
中
で
、
女
性
、

男
性
に
関
わ
ら
ず
、
介
護
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
制
約
を
抱
え
る
社
員
が
、
わ
が
社

で
も
ま
す
ま
す
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。

そ
う
し
た
中
で
も
、
生
涯
仕
事
を
辞
め

て
ほ
し
く
な
い
。
い
ろ
い
ろ
な
制
約
の
中

で
も
、
仕
事
の
質
を
落
と
さ
ず
、
社
員

が
成
長
で
き
る
環
境
を
作
る
こ
と
が
、

リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
Ａ
Ｉ
な
ど
の
テ
ク
ノ
ロ

グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
に
は

た
ゆ
ま
ぬ
環
境
整
備
が
必
要

大
金
を
投
じ
て

女
性
の
活
躍
推
進
を
断
行

だ
れ
も
が
働
き
続
け
る

環
境
を
作
る
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ジ
ー
を
使
って
時
間
や
場
所
に
と
ら
わ

れ
な
い
働
き
方
を
進
め
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。
当
社
で
は
、
２
０
１
７
年

の
10
月
か
ら
在
宅
勤
務
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
、

ど
ん
ど
ん
お
金
を
か
け
る
べ
き
だ
と
思
い

ま
す
。

　

最
近
、「
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
」

＝
無
意
識
の
差
別
につい
て
研
修
を
行
い

ま
し
た
。「
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
」

への
取
り
組
み
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

本
質
を
理
解
し
て
な
い
と
で
き
な
い
難
し

い
取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

　
人
は
、
知
ら
ず
知
ら
ず
に
、
全
く
悪

気
は
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
偏
見
を
持って

い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
子
育
て
中
の
女

性
社
員
に
対
し
、「
大
変
だ
か
ら
、
彼

女
に
は
こ
の
プ
ロ
ジェク
ト
を
降
り
て
も

ら
お
う
」
と
か
、「
女
性
は
細
や
か
な

心
遣
い
が
で
き
る
か
ら
…
」
と
い
う
見

方
。「
短
時
間
勤
務
の
社
員
は
、
仕
事

よ
り
家
庭
の
ほ
う
が
大
事
と
思ってい
る
」

「
女
性
は
生
ま
れ
つ
き
数
学
の
能
力
が

低
い
」「
シニア
は
パソ
コン
が
苦
手
」
な

ど
も
、
ア
ンコン
シ
ャス
バ
イ
ア
ス
に
あ
た

り
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て
い

く
た
め
に
は
、
こ
う
し
た
こ
と
に
も
注

意
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
結
果
と
し
て

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
銘
柄
」「
な
で

し
こ
銘
柄
」
な
ど
、
た
く
さ
ん
表
彰
し

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
あ
く

ま
で
、
当
社
が
女
性
の
活
躍
推
進
や
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
真
剣
に
取
り
組
み
始
め

た
こ
と
を
単
に
認
め
て
い
た
だ
け
た
だ

け
で
、
本
当
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
達
成

は
時
間
が
か
か
る
も
の
で
す
。
か
つ
、
こ

れ
で
いい
と
い
う
ゴ
ー
ル
は
な
い
取
り
組

み
で
す
。
こ
れ
で
いい
と
思
った
ら
終
わ

り
。
そ
こ
か
ら
成
長
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

多
様
な
社
員
一人

ひ
と
り
が
事
業
の
目

的
や
、
一
人
ひ
と
り

の
仕
事
の
意
味
を
腹

の
底
か
ら
理
解
し
た

う
で
、オ
ー
ナ
ー
シッ

プ
、
つ
ま
り
当
事
者

意
識
を
も
っ
て
、
ど

ん
ど
ん
動
い
て
い
く

よ
う
な
会
社
を
つ

く
り
た
い
と
心
か
ら

思
っ
て
い
ま
す
。
ま

だ
ま
だ
道
半
ば
で
す

が
、
地
道
な
努
力
を

続
け
て
い
き
た
い
と

思って
い
ま
す
。

無
意
識
の
差
別
を
な
く
す

ま
だ
ま
だ
道
半
ば

◀優秀な女性は会社の資産ととらえ、女性のアイデアを活かした商品開発の推進、女性が
キャリアを断念しないですむよう考えられたUターン、Iターン制度など、さまざまな施策を実行
している。

▲女性活躍推進については、２００５年から抜本改革に取り組み、事務作業時間を大幅に
削減。マーケットシェアの拡大と、女性社員および管理職数の増大につながった。

◀同社では、古くから、女性の仕事と育児の両立を支援するために、法律以上に手厚い
制度を実施してきた。
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［プロフィール］　鹿児島市生まれ。1981年に東京大学経済学部を卒業。オリエントリース（現
オリックス）営業勤務を 2年経験したのち公認会計士資格取得。監査法人、GE等勤務の後、
45歳で鹿児島市に帰郷し実家の会社、株式会社丸屋本社の社長として10年間経営の舵を取る。
この間提携先の三越が撤退したため、商業施設マルヤガーデンズの開業に携わる。現在は㈱丸
屋本社取締役、地元の城山観光ホテル常務取締役、日本特殊陶業（本社名古屋）・ソラシドエア
（同宮崎）の社外取締役。鹿児島経済同友会副代表幹事、鹿児島市女性活躍アドバイザー。

玉川 惠さん

◆２０１８年4月21日講義より
講義

REPORT
第四期

　
鹿
児
島
県
で
生
ま
れ
、
高
校
ま
で
過

ご
し
ま
し
た
。
大
学
進
学
で
上
京
し
、

卒
業
後
、
東
京
で
就
職
。
親
か
ら
「
早

く
嫁
に
行
く
よ
う
に
」
と
育
て
ら
れ
、

全
く
志
の
な
い
ま
ま
、
ほ
ん
の
社
会
勉
強

のつ
も
り
で
数
年
働
い
て
寿
退
社
を
し
、

家
庭
に
入
って
初
め
て
「
自
分
の
人
生
、

こ
の
ま
ま
で
いい
の
か
」
と
思
う
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

大
学
は
経
済
学
部
を
出
た
も
の
の
、

会
計
知
識
も
な
い
。
嫁
ぎ
先
が
中
小
企

業
を
経
営
し
て
い
た
の
で
手
伝
い
に
行
く

も
の
の
、
課
さ
れ
る
仕
事
も
な
く
、
事

務
の
女
性
の
横
に
座ってい
る
だ
け
。「
何

か
手
に
職
で
も
つ
け
な
け
れ
ば
」
と
い
う

気
持
ち
が
ふつ
ふつ
と
湧
い
て
き
て
、
公

認
会
計
士
の
資
格
を
取
り
ま
し
た
。

　
同
じ
頃
、
娘
を
授
か
り
ま
し
た
。
育

児
と
仕
事
の
両
立
を
し
よ
う
に
も
家
族

の
協
力
を
得
る
こ
と
が
難
し
かった
の
で
、

パ
ー
ト
で
監
査
法
人
に
勤
め
ま
し
た
。

　
40
代
で
離
婚
を
経
験
。
経
済
的
に
自

活
す
る
必
要
が
あ
り
、
外
資
系
企
業
の

経
理
職
に
就
き
ま
し
た
。
社
内
メ
ー
ル

も
会
議
も
英
語
。
20
年
も
使
って
い
な

かった
英
語
は
すっか
り
錆
びつい
て
、
泣

き
べ
そ
を
か
き
な
が
ら
英
語
を
勉
強
しつ

つ
仕
事
を
し
てい
ま
し
た
。

　

転
職
し
た
先
で
3
カ
月
勤
め
た
頃
、

45
歳
で一大
転
機
が
訪
れ
ま
す
。

　
実
家
の
母
が
亡
く
な
り
、
鹿
児
島
に

帰
る
決
心
を
し
た
の
で
す
。一人
娘
は
ヨ
ー

ロッパ
に
留
学
中
で
私
は
東
京
に
犬
と
2

人
暮
ら
し
。
地
球
儀
レベル
で
見
れ
ば
、

東
京
と
鹿
児
島
な
ん
て
そ
う
遠
く
な
い
。

東
京
に
は
優
秀
な
人
が
た
く
さ
ん
い
ま

す
。
私
の
仕
事
の
代
わ
り
な
ど
い
く
ら

で
も
い
る
。
し
か
し
、
家
族
に
とって
私

は一人
し
か
い
ま
せ
ん
。
伴
侶
を
亡
く
し

た
父
の
「
帰って
き
て
欲
し
い
」
と
い
う

言
葉
に
重
み
を
感
じ
ま
し
た
。
す
ぐ
に

辞
表
を
出
し
、
20
数
年
と
い
う
東
京
で

の
人
生
を
リ
セッ
ト
し
て
故
郷
に
帰
り
ま

し
た
。

　
久
し
ぶ
り
の
故
郷
は
よ
そ
の
町
の
よ
う

で
、
そ
こ
に
な
じ
む
に
は
少
し
時
間
が

か
か
り
ま
し
た
。
監
査
法
人
の
鹿
児
島

事
務
所
で
会
計
士
と
し
て
働
き
な
が
ら
、

鹿
児
島
の
経
済
状
況
や
企
業
の
動
向
を

知
り
、
鹿
児
島
暮
ら
し
を
自
分
に
な
じ

ま
せ
てい
き
ま
し
た
。

　
生
活
が
落
ち
着
い
て
く
る
と
、
実
家

の
仕
事
が
心
配
に
な
り
ま
し
た
。
上
の

兄
が
父
の
後
を
継
い
で
い
た
の
で
、
軽
い

気
持
ち
で
家
業
を
手
伝
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
れ
か
ら
間
も

な
く
父
と
兄
が
癌
で
相
次
い
で
亡
く
な

り
、
私
が
代
表
を
務
め
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。

　
家
業
の
丸
屋
は
、明
治
25
（
１
８
９
２
）

年
に
呉
服
屋
と
し
て
創
業
し
ま
し
た
。

１
９
６
１
年
に
、
こ
れ
か
ら
は
呉
服
屋
で

も
な
い
だ
ろ
う
と
、
デ
パ
ー
ト
に
業
態
変

更
。
鹿
児
島
で一番
歴
史
の
あ
る
大
き

な
デ
パ
ー
ト
、
山
形
屋
に
追
いつ
こ
う
と

が
ん
ば
り
ま
し
た
が
太
刀
打
ち
で
き
ず
、

三
越
と
提
携
し
丸
屋
と
い
う
暖
簾
を
下

ろ
し
ま
し
た
。
私
は
そ
の
こ
ろ
、
実
家

が
苦
境
に
立
た
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
知
ら

ず
、
東
京
で
の
ほ
ほ
ん
と
大
学
生
活
を

送って
い
ま
し
た
。
資
金
繰
り
の
た
め
に

実
家
の
家
屋
敷
を
売
却
し
た
と
き
も
、

父
は
日
当
た
り
の
いい
と
こ
ろ
に
引
っ
越

す
と
言った
だ
け
で
そ
の
理
由
は
言
い
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
明
治
か
ら
続
く
事
業
を
手
放
し
た
こ

と
は
父
に
とって
苦
渋
の
決
断
だっ
た
こ

と
で
し
ょ
う
。
し
か
し
父
は
、
名
を
捨

て
実
を
取った
わ
け
で
、正
し
い
選
択
だっ

た
と
思
い
ま
す
。
暖
簾
は
下
ろ
し
ま
し

た
が
会
社
を
と
に
か
く
存
続
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
た
の
で
す
か
ら
。

　
父
と
兄
が
亡
く
なった
こ
と
で
、
や
む

な
く
私
が
後
を
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し

寿
退
社
を
し
た
も
の
の
…

40
歳
を
過
ぎ
て
の
転
機

父
と
兄
が
相
次
い
で
急
逝

降
っ
て
湧
い
た
社
長
業

ぶれない軸、
思いの強さを頼りに
～マルヤガーデンズの開業～
専業主婦から公認会計士を経て、126年続く老舗の家業を継ぐことにな
った玉川惠さん。男尊女卑の文化が残る鹿児島で、莫大な借金をかかえ
ながらも街の活性化を担う商業施設をオープン。さまざまな試練すらも成
長の糧と感謝し乗り超えた。その軌跡を語っていただいた。
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た
。「
と
て
も
で
き
ま
せ
ん
」
と
降
り
れ

ば
いい
も
の
を
引
き
受
け
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。

　
そ
の
頃
、
鹿
児
島
中
央
駅
周
辺
の
開

発
が
進
み
、
新
し
く
駅
ビ
ル
や
ショッピ
ン

グ
モ
ー
ル
が
で
き
て
、
古
く
か
ら
商
業
の

中
心
地
で
、
丸
屋
の
あ
る
天
文
館
エリ
ア

は
求
心
力
を
失
いつつ
あ
り
ま
し
た
。
三

越
も
生
き
残
り
の
た
め
に
伊
勢
丹
と
経

営
統
合
し
、
鹿
児
島
か
ら
撤
退
す
る
こ

と
が
決
ま
り
ま
し
た
。
と
う
と
う
き
た

か
と
思
い
ま
し
た
。

　
こ
の
先
、
丸
屋
を
ど
う
す
れ
ば
いいの

か
。
デ
ベロッパ
ー
か
ら
丸
屋
の
土
地
と

社
屋
を
買
い
取
り
た
い
と
い
う
話
も
あ

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
代
々
続
い
て
き

た
会
社
を
守
ら
な
け
れ
ば
と
い
う
思
い

と
、
こ
れ
ま
で
鹿
児
島
の
お
客
様
に
支

え
ら
れ
て
き
た
の
だ
か
ら
、
鹿
児
島
の

お
客
様
の
た
め
に
賑
わ
い
を
取
り
戻
し
た

い
と
い
う
思
い
か
ら
、
多
額
の
借
金
を
し

て
三
越
の
持
ち
分
に
なって
い
た
土
地
建

物
を
買
い
戻
し
、
新
た
な
商
業
施
設
を

作
ろ
う
と
決
意
。
マル
ヤ
ガ
ー
デ
ン
ズ
プ

ロ
ジェク
ト
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　
マ
ー
ケッ
ト
リ
サ
ー
チ
を
す
る
時
間
も

な
く
、
私
が
20
数
年
東
京
で
暮
ら
し
て

見
聞
き
し
た
こ
と
や
い
く
つ
か
の
地
方
の

商
業
施
設
の
視
察
を
経
て
、
少
し
ず
つ

施
設
の
イ
メ
ー
ジ
を
固
め
て
い
き
ま
し

た
。
古
い
建
物
も
、
何
を
残
し
て
何
を

作
り
換
え
る
か
、
壊
し
な
が
ら
考
え
て

い
き
ま
し
た
。

　
賑
わ
いの
あ
る
施
設
に
す
る
た
め
に
頭

を
悩
ま
せ
た
の
は
テ
ナ
ン
ト
で
す
。
と
く

に
最
上
階
の
キ
ー
テ
ナ
ン
ト
を
ど
こ
に
す

る
か
は
重
要
で
す
。良
いテ
ナ
ン
ト
が
入っ

て
く
れ
れ
ば
他
の
テ
ナ
ン
ト
獲
得
も
う

ま
く
進
む
か
ら
で
す
。

　
私
は
、
ジュン
ク
堂
さ
ん
に
入って
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。コ
ネ
は
な
かっ

た
の
で
、
い
き
な
り
ジュン
ク
堂
の
鹿
児

島
店
を
訪
ね
、
そ
こ
の
店
長
に
、
工
藤

社
長
（
当
時
）
を
紹
介
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
本
社
の
あ
る
神
戸
や
東
京
で
会

合
を
重
ね
、
出
店
を
快
諾
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
ま
だ
契
約
が
締
結
し
て
い

な
い
う
ち
に
工
藤
さ
ん
は
こ
の
話
を
地
元

の
新
聞
社
に
話
し
て
し
ま
い
、
ご
本
人
か

ら
「
ま
だ
発
表
前
な
の
につい
し
ゃべって

し
まって
」
と
謝
ら
れ
ま
し
た
が
、
こ
ち

ら
と
し
て
は
あ
り
が
た
い
こ
と
。
そ
の
後

の
テ
ナ
ン
ト
探
し
に
多
い
に
助
け
に
な
り

ま
し
た
。

　
他
に
も
、
た
ま
た
ま
ウェブ
サ
イ
ト
で

見
つ
け
た
メ
ー
カ
ー
に
ホ
ー
ムペ
ー
ジ
の
お

問
い
合
わ
せ
フ
ォ
ー
ム
か
ら
連
絡
し
て
出

店
を
お
願
い
す
る
な
ど
、
あ
り
と
あ
ら

ゆ
る
手
を
使って
テ
ナ
ン
ト
を
探
し
ま
し

た
。
飛
び
込
み
営
業
的
な
電
話
ヒ
ア
リ

ン
グ
も
含
め
、
全
部
で
１
０
０
社
く
ら
い

回った
と
思
い
ま
す
。

　

私
が
駆
け
ず
り
回
って
い
る
こ
と
を

知った
大
学
時
代
の
友
人
や
先
輩
が
、
い

ろ
い
ろ
な
形
で
協
力
し
て
く
れ
た
こ
と
は

大
変
あ
り
が
た
かった
で
す
ね
。

　
そ
れ
で
も
オ
ー
プ
ン
間
際
に
なって
も

テ
ナ
ン
ト
が
半
分
く
ら
い
し
か
埋
ま
ら

ず
、
オ
ー
プ
ン
を
遅
ら
せ
て
は
？
と
も

言
わ
れ
る
中
、
な
ん
と
か
予
定
ど
お
り

２
０
１
０
年
４
月
に
、「
マル
ヤ
ガ
ー
デ
ン

ズ
」
は
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
マル
ヤ
ガ
ー
デ
ン
ズ
のコン
セ
プ
ト
は「
ユ

ナ
イ
ト
メ
ン
ト
（
す
べ
て
を
つ
な
ぐ
）
ス

ト
ア
ー
」。
た
だ
の
デ
パ
ー
ト
で
は
な
く
、

コ
ミュニテ
ィの
集
ま
る
場
所
を
作
ろ
う
と

い
う
メッセ
ー
ジ
を
込
め
ま
し
た
。

　
フ
ロ
ア
サ
イ
ン
に
地
元
の
作
家
の
作
品

を
使った
り
、
吹
き
抜
け
の
あ
る
テ
ラ
ス
、

古
い
設
備
を
部
分
的
に
残
し
て
そ
の
ま

ま
使
う
な
ど
、
地
方
都
市
の
商
業
施
設

と
し
て
は
な
か
な
か
オ
シ
ャ
レ
な
も
の
が

で
き
た
と
満
足
し
てい
ま
す
。

　
お
陰
さ
ま
で
、
グッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
や

鹿
児
島
市
景
観
ま
ち
づ
く
り
賞
、
ふ
る

さ
と
企
業
大
賞
な
ど
の
賞
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
し
か
し
、賞
を
い
た
だ
い
た
か
ら
と
いっ

て
売
上
が
上
が
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
な
か
な
か
数
字
が
上
が
ら
ず
苦
戦

し
ま
し
た
。

　
コ
ミュニ
テ
ィ
が
集
う
場
に
し
た
く
て

設
け
た
イ
ベン
ト
ス
ペ
ー
ス
に
は
、
１
日

中
座
って
休
憩
し
て
い
る
人
が
い
る
ば
か

り
で
数
字
は
上
が
ら
な
い
。
周
囲
か
ら

は
「
こ
の
プ
ロ
ジェク
ト
は
失
敗
だった
」

「
丸
屋
は
つ
ぶ
れ
る
」
と
さ
さ
や
か
れ
ま

し
た
。

　
軌
道
修
正
し
な
け
れ
ば
と
、
２
年
目

か
ら
は
、
イ
ベン
ト
スペ
ー
ス
を
テ
ナ
ン
ト

スペ
ー
ス
、つ
ま
り
お
金
を
稼
ぐ
スペ
ー
ス

に
切
り
替
え
ま
し
た
。
ま
た
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
作
り
や
賑
わ
い
作
り
に
も
力
を

入
れ
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
方
が
集
い
、

学
ぶ
場
と
し
て
赤
松
政
経
塾
の
よ
う
な

「
マル
ヤ
ガ
ー
デ
ン
ズ
ア
カ
デ
ミ
ー
」
を
開

設
し
、
セ
ミ
ナ
ー
や
ワ
ー
ク
ショップ
を
行

い
ま
し
た
。
屋
上
に
は
「
ソ
ラ
ニワ
」
と

い
う
ガ
ー
デ
ンスペ
ー
ス
を
作ってマル
シェ

を
開
い
た
り
、
銀
座
の
ミ
ツ
バ
チ
プ
ロ
ジェ

ク
ト
に
倣って
、天
文
館
ミツ
バ
チ
プ
ロ
ジェ

ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
イ
ベン
ト
を
運
営
し
ま
し
た
。
キ
ッ

ザ
ニア
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、「
こ
ど
も
ガ
ー

テ
ナ
ン
ト
探
し
に
奔
走
す
る

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
失
敗
だ
！

身
売
り
か
廃
業
か

決
断
を
迫
ら
れ
る

▶1892年 呉服太物商を
創業。1914年 市電延伸に
伴い、いづろ通り角に移転

●
丸
屋
の
沿
革

◀1925年 現マルヤガー
デンズ場所に移転。空襲で
焼失後。
1947年 店舗再建
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デ
ン
ズ
」
と
い
う
、
館
内
で
の
お
仕
事

体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
実
施
し
ま
し
た
。　

　
そ
の
ほ
か
、
私
が
在
任
し
た
５
年
間
、

本
当
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
チ
ャレ
ン
ジ
し

ま
し
た
。
最
初
は
莫
大
な
借
金
を
か
か

え
、ど
う
な
る
こ
と
か
と
思
い
ま
し
た
が
、

な
ん
と
か
軌
道
に
乗
せ
て
、
あ
と
は
次
の

兄
に
バ
ト
ン
タッチ
し
ま
し
た
。

　

交
替
し
た
後
は一
切
口
を
出
さ
ず
、

取
締
役
と
し
て
は
関
わって
い
ま
す
が
マ

ル
ヤ
ガ
ー
デ
ン
ズ
か
ら
は
離
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
ご
縁
が
あって
、
複
数
の
会

社
の
社
外
取
締
役
を
務
め
て
い
ま
す
。

２
０
１
７
年
か
ら
は
、
西
郷
隆
盛
の
最

後
の
場
所
と
し
て
知
ら
れ
る
、
創
業
70

年
の
城
山
観
光
ホ
テ
ルの
取
締
役
と
し
て

常
勤
し
てい
ま
す
。

　

ど
う
し
て
こ
ん
な
ふ
う
に
導
か
れ
て

き
た
の
か
な
と
不
思
議
に
思
い
ま
す
が
、

「
会
社
を
守
り
た
い
」
と
い
う
思
い
と
、

「
鹿
児
島
の
お
客
様
た
ち
の
た
め
に
街

を
活
性
化
さ
せ
た
い
」
と
い
う
強
い
想
い

を
持
って
い
た
こ
と
、
そ
の
想
い
を
周
囲

に
何
と
言
わ
れ
て
も
曲
げ
な
かった
こ
と

が
、「
マル
ヤ
ガ
ー
デ
ン
ズ
」
の
開
業
と
存

続
に
導
い
た
の
だ
と
思ってい
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
振
り
返
り
の
意
味
も
込

め
て
、
私
が
仕
事
を
す
る
上
で
心
が
け

て
き
た
こ
と
、
学
ん
で
き
た
こ
と
を
お

話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

● 

一日
一
生　

　

命
は
いつ
ま
で
あ
る
か
わ
か
り
ま
せ

ん
。
そ
の
日一日
を
精一杯
生
き
る
こ
と
、

目
の
前
の
課
題
に
精一杯
向
か
う
こ
と
が

大
事
と
考
え
てい
ま
す

● 

俯
瞰
　

　
と
き
に
は
ち
ょっ
と
離
れ
た
と
こ
ろ
か

ら
も
物
事
を
見
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

私
の
場
合
、
東
京
だ
け
で
物
事
を
考
え

ず
、
地
球
規
模
の
引
い
た
視
線
で
鹿
児

島
と
東
京
を
見
た
こ
と
で
、
い
ろ
い
ろ
わ

かった
こ
と
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

● 

判
断
基
準　

　
「
損
得
」
よ
り
も
「
正
し
い
か
正
し

く
な
い
か
」
で
判
断
す
る
こ
と
。

　
マル
ヤ
ガ
ー
デ
ン
ズ
を
立
ち
上
げ
た
と

き
、
損
得
よ
り
〝
何
を
す
る
の
が
正
し

い
か
〞
を
考
え
ま
し
た
。
大
借
金
を
し

て
で
も
「
街
の
活
性
化
の
た
め
に
こ
う
す

る
こ
と
が
正
し
い
」
と
思った
こ
と
を
貫

き
ま
し
た
。
そ
れ
が
結
果
的
に
、
街
の

方
々
に
賛
同
さ
れ
、
い
ろ
い
ろ
な
人
に
助

け
てい
た
だ
け
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

● 

す
べ
て
に
感
謝
　

　
授
かった
命
、使
命
感
の
持
て
る
仕
事
、

数
々
の
試
練
が
あった
か
ら
こ
そ
、
今
の

私
が
あ
る
の
だ
と
感
謝
し
てい
ま
す
。

● 

人
生
の
方
程
式　

　
人
生
＝
能
力 

× 

熱
意 

× 

考
え
方

　
こ
れ
は
、
京
セ
ラ
の
創
業
者
の
稲
盛
和

夫
さ
ん
の
考
え
方
で
す
。
人
生
は
、
能

力
と
熱
意
と
考
え
方
の
掛
け
算
だ
と
い

う
こ
と
。
能
力
や
熱
意
は
０
か
ら
10
ま

で
あ
る
。
考
え
方
は
プ
ラ
ス
と
マ
イ
ナ
ス

が
あ
る
。
い
く
ら
能
力
や
熱
意
が
高
く

て
も
、
考
え
方
がマ
イ
ナ
ス
だ
と
人
生
は

マ
イ
ナ
ス
に
なって
し
ま
う
と
い
う
こ
と
。

つ
ね
に
前
向
き
な
考
え
方
で
い
よ
う
と

心
が
け
てい
ま
す
。

●「
知
好
楽
」

　
論
語
に
あ
る
言
葉
で
、「
こ
れ
を
知
る

者
は
、
こ
れ
を
好
む
者
に
如
か
ず
、
こ

れ
を
好
む
者
は
、
こ
れ
を
楽
し
む
者
に

如
か
ず
」
と
い
う
意
味
。
つ
ま
り
、
い

く
ら
知
識
が
あって
も
、
そ
の
仕
事
が
好

き
な
人
に
は
か
な
わ
な
い
、
そ
の
仕
事
を

楽
し
ん
で
い
る
人
に
は
も
っ
と
か
な
わ
な

い
と
い
う
こ
と
。
楽
し
む
こ
と
が
いい
仕

事
につ
な
が
る
と
信
じ
てい
ま
す
。

　
最
後
に
、
私
が
心
に
刻
ん
で
い
る
リ
ー

ダ
ー
の
心
得
を
紹
介
し
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
６つの
U
P

　
前
に
出
な
さ
い
、
声
を
上
げ
な
さ
い
、

上
を
見
な
さ
い
、チ
ー
ム
を
組
み
な
さ
い
、

決
し
て
あ
き
ら
め
な
い
で
、
他
の
人
を
引

き
立
て
な
さ
い
。

　
そ
し
て
最
後
に
、
赤
松
良
子
先
生
か

ら
い
た
だ
い
た
、「
志
は
高
く
」の
メッセ
ー

ジ
を
み
な
さ
ん
に
も
お
贈
り
し
て
終
わ

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

強
い
意
志
と
ぶ
れ
な
い
心
が

こ
こ
ま
で
導
い
て
く
れ
た

出
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▶１９６１年 丸屋デパート
開業

◀1976年 第3期増築
（一部8階建て）

①Show
 up

②Speak up

③Look up
④Team

 up
⑤N

ever give up

⑥Lift others up


