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約
20
年
間
、
専
業
主
婦
と
し
て

子
ど
も
を
育
て
、
夫
の
死
後
、
キ
ャ
リ

ア
を
再
開
。
東
北
初
の
女
性
知
事
と

なっ
た
吉
村
美
栄
子
さ
ん
。
異
色
の
経

歴
か
ら
、
2
0
1
0
年
の
日
経
ウ
ー
マ

ン
主
催
の
「
ウ
ー
マ
ン
・
オ
ブ
・
ザ
・
イ

ヤ
ー
」
キ
ャ
リ
ア
ク
リ
エ
イ
ト
部
門
を

受
賞
。

　
「
私
の
よ
う
な
人
生
の
展
開
も
あ
る

と
い
う
こ
と
を
知って
い
た
だ
く
こ
と
で
、

全
国
の
多
く
の
皆
様
に
、
多
様
な
可
能

性
が
あ
る
ん
だ
と
い
う
こ
と
を
感
じ
て
い

た
だ
け
た
ら
嬉
し
い
」
と
吉
村
さ
ん
。

　

吉
村
さ
ん
の
キ
ャ
リ
ア
は
、
大
学
卒

業
後
、
リ
ク
ル
ー
ト
（
現
在
の
リ
ク
ル
ー

ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
）
に
就
職
し
た
と

こ
ろ
か
ら
始
ま
る
。

　
「
リ
ク
ル
ー
ト
は
『
男
女
の
区
別
は

す
る
が
差
別
は
し
な
い
』
と
い
う
大
変

ユニ
ー
ク
な
会
社
で
、
そ
こ
が
気
に
入っ

て
入
社
し
た
の
で
す
。
先
輩
女
性
た

ち
は
そ
れ
ま
で
見
た
こ
と
も
な
い
パ
ワ

フ
ル
な
方
々
ば
か
り
。
後
に
社
長
に
なっ

た
河
野
栄
子
さ
ん
、
取
締
役
に
なった

神
山
陽
子
さ
ん
、そ
う
い
う
方
々
と
いっ

し
ょ
に
働
き
、
マンツ
ー
マン
で
仕
事
を

教
え
て
も
ら
え
た
の
は
大
変
貴
重
な

経
験
で
し
た
」

　
３
年
４
カ
月
間
勤
め
、
そ
の
間
に
結

婚
。
共
働
き
を
し
て
い
た
が
、
妊
娠
８

カ
月
の
と
き
に
、
義
理
の
母
が
病
気
を

し
た
こ
と
も
あ
り
、
退
職
し
て
山
形
に

帰
る
こ
と
に
。
と
こ
ろ
が
夫
は
東
京
に

残
り
、
弁
護
士
資
格
を
取
得
し
て
か
ら

帰
郷
し
た
い
と
い
う
。
司
法
試
験
に
合

格
す
る
ま
で
別
居
す
る
こ
と
に
なった
。

　
「
そ
の
間
、
出
産
し
行
政
書
士
の
資

格
を
取
り
ま
し
た
。
長
女
は
しっか
り

と
お
昼
寝
を
し
て
く
れ
る
子
で
し
た
し

両
親
も
い
ま
す
か
ら
、
時
間
を
持
て
余

し
て
仕
方
が
な
かった
の
で
す
」

　
３
年
後
、
司
法
試
験
に
合
格
し
た
夫

は
山
形
に
帰
り
弁
護
士
と
し
て
開
業
。

家
族
そ
ろって
の
生
活
が
始
まった
。

　
「
夫
は
、
私
が
家
で
雪
か
き
や
子
育

て
を
し
て
い
る
と
『
君
は
肉
体
労
働
が

似
合
う
ね
』
と
か
『
僕
は
仕
事
で
光
り

輝
い
て
い
く
け
れ
ど
君
は
ど
ん
ど
ん
錆
び

つい
て
い
く
ね
』
と
い
ち
い
ち
皮
肉
を
言

う
の
で
す
。
で
も
、
そ
れ
が
私
を
鼓
舞

し
て
く
れ
ま
し
た
」

　

そ
の
夫
は
45
歳
の
若
さ
で
他
界
す

る
。
義
理
の
両
親
は
、
な
ん
と
か
食
べ

て
い
け
る
か
ら
、
無
理
し
て
働
か
な
く

て
も
と
言
っ
て
く
れ
た
が
、「
子
ど
も

の
学
習
塾
へ
提
出
す
る
書
類
に
記
入
す

る
保
護
者
欄
に
、
自
分
の
名
前
は
書
い

た
け
れ
ど
、
職
業
欄
に
書
く
こ
と
が
何

も
な
い
。
そ
の
空
白
を
見
て
い
る
と
情

け
な
く
て
、
泣
け
て
仕
方
が
な
かった
」

と
吉
村
さ
ん
。

　
な
ん
と
か
こ
の
空
欄
を
埋
め
て
や
る

と
思
い
、
派
遣
社
員
と
し
て
働
き
始
め

た
。
こ
の
と
き
に
、
派
遣
と
い
う
立
場

の
不
安
定
さ
を
実
感
し
た
と
い
う
。

　
そ
の
後
、
縁
あって
市
の
総
合
学
習
セ

ン
タ
ー
で
、
今
度
は
非
常
勤
職
員
と
し

て
働
き
始
め
る
。
２
年
ほ
ど
勤
め
た
が

義
母
が
病
気
が
ち
に
な
り
退
職
し
て
家

に
戻
る
こ
と
に
。「
す
る
と
安
心
し
た
の

か
義
母
の
病
気
が
治
って
し
まって
。
た

だ
家
に
い
て
も
退
屈
な
の
で
、
行
政
書

士
を
開
業
し
ま
し
た
」

　
同
時
に
、
周
囲
か
ら
話
が
あ
り
、
県

の
教
育
委
員
や
、
市
や
県
の
審
議
会
の

委
員
も
引
き
受
け
た
。

　
「
女
性
の
委
員
が
少
な
い
と
い
う
の
で

言
わ
れ
る
ま
ま
に
い
ろ
い
ろ
引
き
受
け

ま
し
た
。
あ
と
で
知
事
に
なって
か
ら
、

こ
の
と
き
の
経
験
が
役
立
ち
ま
し
た
。

県
政
に
は
あ
ら
ゆ
る
分
野
が
あ
り
ま
す

か
ら
」　

　

開
業
し
て
10
年
が
経
っ
た
頃
、
県
知

事
選
に
出
馬
し
な
い
か
と
い
う
話
が
舞

い
込
ん
で
来
た
。
審
議
会
委
員
や
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
場
で
活
動

20年の専業主婦生活を経て、山形県初、東北地方でも初の女性知事
となった吉村美栄子さん。なぜ政治の道に入ったのか、政治家として何
を目指しているのかを聞いた。

［プロフィール］　山形県生まれ。お茶の水女子大学文教育学部卒業。株式会社リクルー
トに勤務したのち結婚・出産によって山形に戻り専業主婦に。その間行政書士資格を取
得。夫の死後、開業。そのかたわら市や県の審議会委員を歴任。2009 年に山形県知
事選に出馬。周囲の予想を覆し、第 50代山形県知事に就任。2013 年には無投票再
選を果たす。現在 2期目。現場主義、対話を重視する「あたたかい県政」が信条。

吉村美栄子さん
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異
色
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キ
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が

全
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の
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が
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に
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す
る
姿
が
、選
挙
関
係
者
の
目
に
留
まっ

た
ら
し
い
。
吉
村
さ
ん
が
57
歳
の
と
き

の
こ
と
だ
。

　
「
実
は
、
政
治
家
は
好
き
な
職
業
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
山
形
市
長
を

し
て
い
た
叔
父
が
、
当
選
す
る
ま
で
３

回
も
落
選
し
、
12
年
間
浪
人
生
活
を

し
て
い
る
の
を
間
近
で
見
て
い
た
か
ら
で

す
。
で
も
、『
ほ
か
に
誰
か
い
な
い
の
で

す
か
』
と
聞
い
た
ら
、
現
職
の
知
事
に

勝
て
る
は
ず
が
な
い
と
言って
、
誰
も
出

た
が
ら
な
い
の
だ
と
。
当
時
の
知
事
の
、

福
祉
や
農
業
を
切
り
捨
て
る
政
策
に
は

賛
同
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
し
、
誰
も
出

な
い
な
ら
、
じ
ゃ
あ
出
る
か
と
腹
を
決

め
ま
し
た
」

　
最
終
決
定
に
至
る
ま
で
は
、
家
族
や

友
人
に
も
意
見
を
求
め
た
。

　
「
子
ど
も
に
聞
い
た
ら
、
勝
算
な
い

な
ら
や
め
た
方
が
い
い
と
言
う
。
姉
は

反
対
。
義
父
に
聞
い
た
ら
、
賛
成
だ
と

い
う
。
実
は
夫
は
政
治
家
を
志
望
し

て
い
て
、
も
し
生
き
て
い
た
な
ら
山
形

県
知
事
に
なった
の
は
夫
だった
か
も
し

れ
な
い
と
地
元
の
人
た
ち
か
ら
言
わ
れ

る
ほ
ど
将
来
を
嘱
望
さ
れ
て
い
た
の
で

し
た
。
義
母
に
聞
い
た
ら
、『
こ
の
平

和
な
生
活
を
乱
さ
れ
た
く
な
い
か
ら
反

対
だ
け
ど
、
み
え
ち
ゃ
ん
が
後
悔
す
る

の
は
嫌
だ
か
ら
自
分
で
決
め
て
』
と
。

兄
に
聞
い
た
ら
、『
何
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

な
い
で
、
そ
の
ま
ま
人
生
を
終
え
て
い

い
の
か
』
と
私
を
け
し
か
け
ま
し
た
。

友
人
に
も
聞
い
た
ら
『
え
ー
、
も
う

いっし
ょ
に
温
泉
に
行
け
な
く
な
る
』
と

（
笑
）」

　
い
ろ
い
ろ
な
意
見
を
聞
い
て
、
結
局
は

「
子
ど
も
に
私
の
生
き
ざ
ま
を
見
せ
た

い
」
と
い
う
思
い
が
背
中
を
押
し
た
。

　
「
い
ざ
立
候
補
す
る
と
決
ま
っ
た
ら
、

反
対
を
し
た
人
も
、
み
ん
な一丸
と
なっ

て
応
援
し
て
く
れ
ま
し
た
。
と
く
に一

番
反
対
し
た
義
母
が
最
大
の
応
援
者
に

な
って
く
れ
ま
し
た
。
小
学
校
の
教
師

を
し
て
い
た
義
母
は
、
高
齢
に
も
か
か

わ
ら
ず
教
え
子
の
家
を
1
軒
1
軒
ま

わ
って
く
れ
ま
し
た
。
病
気
を
お
し
て

応
援
に
来
て
く
れ
た
親
戚
の
人
、
友
人

た
ち
。
私
が
当
選
で
き
た
の
は
、
家
族

と
山
形
県
民
の
み
な
さ
ん
の
お
か
げ
な

ん
で
す
」

　
現
在
、
女
性
知
事
は
47
都
道
府
県
の

中
で
わ
ず
か
２
人
。

　
吉
村
さ
ん
は
、
自
分
の
強
み
を
「
育

児
も
介
護
も
経
験
し
、
長
年
の
専
業
主

婦
生
活
で
培
って
き
た
市
民
感
覚
を
大

切
に
す
る
こ
と
」
だ
と
い
う
。

　

慣
習
や
前
例
に
と
ら
わ
れ
ず
、「
常

に
県
民
目
線
で
物
事
を
と
ら
え
、
現
場

の
人
た
ち
の
気
持
ち
を
大
切
に
し
て
い

く
」
と
吉
村
さ
ん
。
で
き
る
だ
け
現
場

に
出
か
け
、
現
場
の
声
を
聴
く
よ
う
心

掛
け
て
い
る
。

　
「
現
場
に
答
え
が
あ
る
。
対
話
を
重

ね
る
こ
と
で
、
次
の
年
の
い
ろ
い
ろ
な
施

策
を
考
え
る
」

　

具
体
的
に
は
、
人
口
減
少
を
抑
制

す
る
取
り
組
み
や
、
卒
原
発
へ
向
け

て
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
取
り
組

み
、
山
形
の
特
性
を
生
か
し
た
産
業

振
興
、
森モ

リ林
ノ
ミ
ク
ス
、
地
域
再
生
な

ど
を
精
力
的
に
進
め
て
い
る
。

　

東
日
本
大
震
災
の
と
き
に
は
、
い
ち

早
く
被
災
地
に
人
的
・
物
的
支
援
を

行
い
、
避
難
者
の
受
け
入
れ
を
行
った
。

瓦
礫
の
受
け
入
れ
も
誰
も
手
を
挙
げ
な

い
中一番
早
く
手
を
挙
げ
た
。

　
こ
れ
ら
の
政
策
が
県
民
た
ち
の
支
持

を
集
め
、
2
0
1
3
年
に
は
、
無
投
票

で
再
選
を
勝
ち
取った
。

　
「
私
は
毎
日
、
県
庁
5
階
の
知
事
室

に
階
段
を
上
り
下
り
し
て
通
って
い
ま

す
。
そ
う
し
な
い
と
な
か
な
か
若
い
人

た
ち
に
会
え
な
い
か
ら
で
す
。
誰
か
に

会
え
ば
必
ず
、
自
分
か
ら
声
を
か
け
て

挨
拶
を
す
る
。
最
初
は
ほ
と
ん
ど
挨
拶

が
返って
く
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
で
も
今
は
全
員
か
ら
声
が
返
って

き
ま
す
よ
」

　
リ
ク
ル
ー
ト
に
勤
め
た
頃
、
当
時
の

江
副
浩
正
社
長
が
、
社
員一人
ひ
と
り

に
声
を
か
け
て
い
た
こ
と
を
覚
え
て
い

る
。
組
織
の
風
通
し
を
よ
く
す
る
こ
と

は
大
事
だ
と
江
副
氏
の
背
中
に
教
え
ら

れ
た
。

　
年
度
始
め
に
は
、
県
庁
の
16
階
か
ら

地
下
ま
で
、
全
て
の
部
署
を
ま
わ
り
、

「
今
年
度
も
、
いっ
し
ょ
に
が
ん
ば
り

ま
し
ょ
う
と
」
と
声
が
け
す
る
と
い
う
。

「
挨
拶
は
相
手
を
認
め
る
こ
と
で
す
。

な
に
ご
と
も
、
そ
こ
か
ら
始
ま
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」

　

夏
休
み
に
、
県
内
各
地
の
小
学
生

を
知
事
室
に
招
い
て
話
を
す
る
「
子

ど
も
知
事
室
」
と
い
う
イ
ベン
ト
が
あ

る
。
最
近
は
、「
私
も
将
来
知
事
に
な

り
た
い
」「
女
性
初
の
首
相
に
な
り
た

い
」
と
い
う
女
の
子
も
出
て
き
た
と
い

う
。「
私
の
よ
う
に
専
業
主
婦
か
ら
で

も
政
治
家
に
なっ
た
と
い
う
モ
デ
ル
が
い

る
こ
と
で
、
若
い
人
た
ち
が
『
自
分
も

で
き
る
ん
だ
』
と
思
って
く
れ
る
。
生

き
た
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
で
あ
る
こ
と
を
嬉
し

く
思
い
ま
す
ね
」

支
え
て
く
れ
た
の
は
、
家
族
、

友
人
、
山
形
県
民
の
み
な
さ
ん

「
答
え
は
現
場
に
あ
る
」
が
信
条

生
き
た
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
で

あ
り
た
い
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L
I
X
I
L
は
、ユニッ
ト
バス
、キッ

チ
ン
、
窓
サッシ
な
ど
、
家
に
関
す
る
あ

ら
ゆ
る
も
の
を
扱
い
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
で

国
内
シェア
Ｎ
Ｏ
．１
を
誇
る
総
合
住
生

活
企
業
で
す
。

　
も
と
も
と
は
、
国
内
を
主
な
市
場
と

し
て
い
ま
し
た
が
、
こ
の
４
年
で
急
速
な

グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
図
り
、
５
年
前
に
は

5
0
0
億
円
に
過
ぎ
な
かっ
た
海
外
で

の
売
上
が
、
今
や
６
千
〜
７
千
億
円
に
。

ト
ー
タ
ル
で
は
売
上
１
兆
８
千
億
円
の
企

業
に
成
長
し
ま
し
た
。（
資
料
①
）

　

急
成
長
の
背
景
に
は
、

全
社
を
あ
げ
て
の
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィへの
取
り
組
み
が
あ

り
ま
す
。

　

内
閣
府
の
調
査
に
よ
る

と
、
男
性
と
女
性
の
学
業

成
績
を
比
較
す
る
と
小
中

高
大
、
す
べて
の
段
階
に
お

い
て
女
性
の
ほ
う
が
優
秀

だ
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま

す
。
そ
れ
な
の
に
、
ど
う
し

て
企
業
は
男
性
し
か
活
用

し
な
いの
で
し
ょ
う
か
。

　
今
、日
本
の
労
働
人
口
は

約
６
６
０
０
万
人
。
そ
の
う
ち
８
０
０
万

人
は
45
〜
54
歳
のい
わ
ゆ
る「
お
じ
さ
ん
」

で
す
。
約
８
人
に
１
人
の
お
じ
さ
ん
が

実
権
を
握
って
い
る
の
が
日
本
の
現
状
で

す
。
し
か
し
こ
れ
で
、
グ
ロ
ー
バル
競
争

に
勝
て
る
で
し
ょ
う
か
。

　
今
の
若
い
人
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に

取
り
組
ん
で
い
な
い
会
社
に
は
、
女
性

だ
け
で
な
く
男
性
も
入
り
た
い
と
は
思

い
ま
せ
ん
。
フェア
で
、
よ
い
こ
と
を
や

る
会
社
に
こ
そ
入
り
た
い
と
思
って
い
ま

す
。
よ
い
人
材
を
集
め
る
た
め
に
も
、
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
取
り
組
む
こ
と
は
意
義

が
あ
る
の
で
す
。（
資
料
②
）

　
L
I
X
I
L
で
扱
う
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
デ
ィ
シ
ジ
ョン
メ
ー
カ
ー
は
、
ほ
と
ん

ど
が
女
性
で
す
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

２
０
１
２
年
時
点
で
は
、
開
発
の
現
場
に

女
性
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。
女
性
管
理
職

は
、全
管
理
職
中
わ
ず
か
０・９
％
で
し
た
。

　
活
力
が
あ
り
創
造
性
に
満
ち
た
強
い

会
社
に
し
てい
く
た
め
に
、
ま
ず
は
社
員

の
約
25
％
を
占
め
る
女
性
の
活
躍
が
必

要
不
可
欠
で
あ
る
と
考
え
、２
０
１
２
年

４
月
に
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
」
を

設
置
。
２
０
１
３
年
に
は「
L
I
X
I
L 

全
社
あ
げ
て
の

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み

数
値
目
標
を
明
確
に
し

ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
取
り
組
む

な
ぜ
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
が
必
要
か

ダイバーシティを重要な経営戦略のひとつと位置付け、２０１２年より、
経営陣による強力なリーダーシップのもと、全社をあげて推進してきた
株式会社 LIXILグループ（以下 LIXIL）。２０１５年には「女性が輝く
先進企業」の内閣府特命担当大臣賞を受賞。２０１５年にダイバーシ
ティ経営企業経営１００選にも選ばれるなど、スピード感のある成果を
上げている。同社のダイバーシティに貢献してきた、執行役副社長・
人事総務担当の八木洋介氏に、改革の全貌を聞いた。

［プロフィール］　京都出身。京都大学経済学部卒業。ＮＫＫ（のちのＪＦＥスチール）、ゼ
ネラルエレクトリック（ＧＥ）本社、ＧＥメディカルシステムズ・アジア、ＧＥメモリー・アジア、
日本ＧＥを経て2012 年にLIXILに入社。現在に至る。

株式会社LIXILグループ　執行役副社長　人事総務担当

　八木洋介さん

ダイバーシティは戦略だ
◆２０１６年5月21日講義より

資料❶ One LIXIL‒ 真のグローバル企業へ

資料❷ Diversityを活用することの重要性
●Diversity活用の利点

●Diversityを活用しないコスト

■採用における幅広く､より優秀なリソース確保
■活用できるスキルとそのプールの広がり
■多様化した顧客のニーズへの対応
■壁を作らない行動の促進
■効果的でチームワークのある集団形成
■エネジャイジングなカルチャーの形成
■イマジネーションと創造力の促進
■社員のモラル向上
■生産性の向上
■多様な集団間の健全な競争
■相互刺激による行動の促進
■相互監視による正しい行動の促進､間違った行動

■社員の退職
■優秀な人材の就職回避
■顧客・投資家からの低い評価

■低いプロダクティビティ
■低いモラル
■差別に対する不満

■不活性な組織
■ビジネス機会の喪失

■魅力ある会社
■活力･元気のある会社
■楽しい会社
■誇れる会社
■可能性を感じる会社
■お金を投資してみたい会社
■働いてみたい会社
■成長力のある会社
■変化を引き起こす会社
■スピード感あふれる会社
■強い会社
■面白い会社

講義
REPORT

第二期
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D
i
v
e
r
s
i
t
y
宣
言
」
を
発

表
し
、
人
事
施
策
、
人
材
育
成
、
環
境

整
備
、
風
土
醸
成
の
４
本
柱
で
、
具
体

的
な
取
り
組
み
を
進
め
ま
し
た
。

　
２
０
１
４
年
に
は
、
女
性
の
管
理
職

登
用
比
率
30
％
以
上
、
新
卒
採
用
比
率

30
%
以
上
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
育
成
プ

ロ
グ
ラ
ム
参
加
比
率
20
％
以
上
を
目
標

に
掲
げ
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
４
年
間

で
、女
性
管
理
職
比
率
は
約
７.
４
倍
に
、

理
系
女
性
採
用
比
率
は
36
%
ま
で
アッ

プ
し
ま
し
た
。
こ
の
ス
ピ
ー
ド
感
が
大
切

で
す
。

　
し
か
し
、
い
く
ら
制
度
を
整
え
て
も
、

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
阻
む
、
ガ
ラ

ス
の
天
井
が
あ
る
と
は
よ
く
言
わ
れ
る

こ
と
で
す
。
私
は
、
そ
ん
な
も
の
は
打

ち
破
れ
と
女
性
た
ち
に
言
って
い
ま
す
。

女
性
の
視
点
を
活
か
し
、
男
性
の
弱
み

を
見
極
め
て
そ
の
逆
を
行
け
ば
、
必
ず

打
ち
破
れ
る
と
檄げ
き
を
飛
ば
し
て
い
ま
す
。

（
資
料
③
）

　
こ
の
４
年
間
で
、
次
々
と
ガ
ラ
ス
の
天

井
を
破
っ
た
女
性
た
ち
が
出
て
き
ま
し

た
。

　
ア
フ
リ
カ
で
、
ト
イ
レ
が
汚
く
て
学
校

に
行
き
た
く
な
い
と
い
う
女
の
子
に
出

会
っ
た
女
性
は
、
現
地
と
の
往
復
を
繰

り
返
し
な
が
ら
、
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
な
ど
の
社
外

機
関
と
連
携
し
て
、
無
水
ト
イ
レ
の
普

及
拡
大
に
取
り
組
ん
でい
ま
す
。

　
あ
る
女
性
は
、
女
性
を
リ
ー
ダ
ー
と

す
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
チ
ー
ムで
業
界
初
の

「
カ
ー
テ
ン
レ
ー
ル
付
窓
枠
」
を
開
発
し

ま
し
た
。
他
に
も
、
女
性
の
住
宅・サ
ー

ビ
ス
事
業
担
当
専
務
、
新
規
事
業
開
発

室
長
、
Ｃ
Ｃ
Ｏ
、
広
報
部
長
、
海
外
内

部
統
制
部
長
、
事
業
改
革
部
長
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
長
な
ど
、
た
く
さ
ん

の
管
理
職
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。（
資
料

④
）

　
こ
れ
ら
の
中
に
は
外
部
採
用
の
女
性

も
い
ま
す
が
、
自
社
内
で
新
人
の
う
ち

か
ら
育
成
し
た
女
性
の
数
が
ど
ん
ど
ん

増
え
い
く
は
ず
で
す
。

　
当
社
の
取
り
組
み
が
、
内
閣
府
は
じ

め
、
さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ
で
評
価
を
い

た
だ
き
、
そ
れ
が
ま
た
社
内
の
モ
チ
ベ
ー

ション
アップ
につ
な
が
り
ま
し
た
。（
資

料
⑤
）

　
当
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
成
功
の
ポ

イ
ン
ト
は
、

① 

強
力
な
トップ
ダ
ウ
ン

② 

数
値
目
標
のコミッ
ト
メン
ト

③ 

ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
実
行
力

④ 

男
性
リ
ー
ダ
ー
た
ち
の
協
力

⑤ 

女
性
リ
ー
ダ
ー
の
外
部
採
用

　

そ
の
他
、
女
性
た
ち
の
自
主
的

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
「LIX

IL W
om
en's 

N
etw
ork

」
や
、
社
長
以
下
ト
ッ
プ

リ
ー
ダ
ー
に
よ
る
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・

ミ
ー
テ
ィン
グ
」に
よ
る
風
土
の
醸
成
も
、

成
功
の
ポ
イ
ン
ト
で
し
ょ
う
。

　
し
か
し
、
何
よ
り
も
女
性
た
ち
が一

連
の
取
り
組
み
を
盛
り
上
げ
て
く
れ
た

こ
と
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
よ

く
、「
管
理
職
に
し
た
い
と
思
って
も
女

性
が
嫌
が
る
」
と
い
う
人
が
い
ま
す
が
、

当
社
で
は
そ
の
よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
と
に
か
く
女
性
た
ち
に

が
ん
ばって
も
ら
い
、
後
進
の
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
と
なって
ほ
し
い
で
す
ね
。

　
L
I
X
I
L
で
は
、今
後
も
、性
別・

国
籍
・
バッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
に
関
わ
り
な

く
、
優
秀
な
人
材
を
活
用
し
て
い
き
ま

す
。
そ
し
て
、「
住
生
活
産
業
に
お
け
る

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
」
と
い
う

経
営
目
標
を
達
成
し
て
い
き
た
い
と
思っ

て
い
ま
す
。

ガ
ラ
ス
の
天
井
は
打
ち
破
れ

▶リケ女比率：36% (2016年予定）

資料❸
ガラスの天井を破る... 女性の視点

資料❹ Diversityの進展... ガラスの天井をなくす

資料❺ 社外からの評価

●男の弱さを強みに
■前例主義 vs. Innovation
■継続性重視 vs. 未来志向
■変化に弱い vs. 変革
■しがらみ vs. Challenge
■忖度 vs. Candid
■トップダウン型 vs. 発信
■独断的 vs. Listen
■権威に弱い vs. 
　当たり前を当たり前に
■秩序重視 vs. 正論
■リスク回避 vs. Risk-take
■受身で寡黙 vs. Outspoken
■希薄な世界観 vs. Global
■滅私奉公 vs. 公私のバランス

• MBA派遣者：
  10/36人（28%）
• LT参加女性：51人（23%）
• Six Sigmaリーダー：
  62人（31%）

■女性が輝く先進企業表彰

■人事施策： 登用、採用

■トップのリーダーシップ ■人材育成

• LIXIL Women’s Neｔwork
• LIXIL Diversity Site
• Diversity Meeting

■風土醸成

■大局観、ダイナミックさ
■戦略思考
■圧倒的な実力
■火中の栗を拾う…
　問題解決/Close力
■自立、自律
■Comfort zone脱出
■甘えを捨てる
■一歩前に出る勇気・自信
■粘り強さ
■結果を出す
■ロールモデルから学ぶ
■認めてくれるリーダーを
　見つける
■有力なリーダーに実力を
　認めさせる
■転職… 会社を選びなおす

内閣府が、役員・管理職
への女性登用に関する
方針、取り組み、実績、
情報開示において顕著な功績があった
企業を選定し表彰するもの『内閣府特命担当大臣賞』 を受賞

■「なでしこ銘柄選定」
経産省・東京証券取引所が共同で、女
性人材の活躍を積極的に進めている
企業を選定するもの。2年連続で選定
■「ダイバーシティ経営企業100選」
経産省がダイバーシティ経営によって
企業価値向上を果たした企業を表彰す
るもの。 2015年度 受賞

■子育てサポート認定企業
「くるみん」マーク取得(2015年 )

■日本ＨＲチャレンジ大賞受賞

成
功
の
ポ
イ
ン
ト
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28
歳
で
会
社
を
退
職
し
、
31
歳
の
と

き
千
葉
市
長
に
。
当
時
は
最
年
少
で
し

た
。
政
令
指
定
都
市
の
中
で
は
今
で
も

最
年
少
で
す
。
普
通
の
会
社
員
の
家
に

育った
私
が
な
ぜ
政
治
の
世
界
に
入った

か
を
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

物
心
つい
た
頃
か
ら
歴
史
が
大
好
き

で
し
た
。
明
治
、
大
正
、
昭
和
と
勉
強

し
てい
く
と
、
最
後
は
現
代
政
治
の
話
に

なって
く
る
。
今
の
政
治
も
い
ず
れ
歴
史

に
な
る
。
歴
史
と
政
治
は
ど
こ
か
でつ
な

がって
い
る
。
そ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
で
、

政
治
への
関
心
が
高
ま
り
、
中
学
の
頃
に

は
、
新
聞
の
全
国
紙
を
全
部
読
み
、
土

日
は
朝
か
ら
政
治
の
討
論
番
組
を
は
し

ご
し
て
見
る
く
ら
い
政
治
好
き
に
なって

い
ま
し
た
。

　
歴
史
に
は
転
換
点
が
あ
り
ま
す
。
転

換
点
の
中
で
、
わ
れ
わ
れ
の
国
、
諸
外

国
の
将
来
が
決
ま
って
い
く
。
つ
ま
り
、

歴
史
は
転
換
点
に
お
け
る
選
択
の
繰
り

返
し
な
の
で
す
。
為
政
者
が
ど
の
よ
う

な
選
択
を
す
る
か
で
国
民
の
人
生
が
変

わって
い
く
。
で
あ
れ
ば
、
よ
り
よ
い
選

択
を
す
る
こ
と
が
政
治
を
行
う
人
の
責

任
で
は
な
い
か
、
と
考
え
る
よ
う
に
なっ

て
い
ま
し
た
。
で
も
、
か
と
いって
、
ま

さ
か
自
分
が
政
治
家
に
な
れ
る
と
は
思っ

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
高
校
時
代
に
そ
の
考
え
が
大
き
く
変

わ
り
ま
し
た
。
当
時
神
戸
に
住
ん
で
い

た
私
は
、
阪
神
淡
路
大
震
災
に
直
面
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
家
は
地
盤
の

固
い
と
こ
ろ
に
あ
った
の
で
大
し
た
被
害

は
な
かった
の
で
す
が
、
水
、
電
気
、
ガ

ス
と
いった
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
が
す
べて
止
ま

り
ま
し
た
。
そ
れ
に
よって
、
今
ま
で
い

か
に
便
利
に
暮
ら
せ
て
い
た
か
を
思
い
知

り
ま
し
た
。

　

電
気
、
水
道
、
ガ
ス
の
順
に
復
旧
し

ま
し
た
が
、
こ
の
と
き
以
来
、
自
分
の

足
元
が
ど
う
なって
い
る
の
か
を
意
識
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
以
前
は
、
政
治
＝
国
政
だ
と

思
って
い
ま
し
た
。
で
も
、
震
災
の
後
、

た
と
え
ば
狭
隘
道
路
の
地
域
は
火
事
の

被
害
が
大
き
い
な
ど
地
域
の
状
況
を
目

の
当
た
り
に
し
た
こ
と
に
よって
、
都
市

計
画
の
大
切
さ
を
知
り
ま
し
た
。
ま
た
、

自
分
が
何
気
な
く
住
ん
でい
る
町
が
、
す

べて
行
政
に
よって
都
市
計
画
さ
れ
た
も

の
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。

　
災
害
の
と
き
に
は
、
県
の
危
機
管
理

能
力
や
、
知
事
の
知
識
、
決
断
力
、
法

整
備
な
ど
が
い
か
に
大
事
か
に
も
気
づ
き

ま
し
た
。
こ
の
と
き
に
、
地
方
行
政
に

は
遅
れ
てい
る
分
野
が
あ
る
、
私
は
国
政

で
は
な
く
、
地
方
政
治
を
や
り
た
い
と

心
か
ら
思
い
ま
し
た
。

　
政
治
に
強
い
関
心
を
持
ち
始
め
た
も

の
の
、
い
き
な
り
政
治
家
に
な
ろ
う
と
し

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
資
金

が
必
要
だ
と
思
い
ま
し
た
。
ま
た
民
間

企
業
で
の
就
業
経
験
が
あった
ほ
う
が
い

い
と
思
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
私
が
就

職
活
動
を
し
て
い
た
当
時
は
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
革
命
の
時
代
で
し
た
。
中
学
生

の
頃
か
ら
パソ
コン
通
信
を
やって
い
た
私

は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
こ
れ
か
ら
社
会

を
変
え
る
、
こ
の
世
界
に一度
身
を
投
じ

て
み
た
い
と
思
って
い
ま
し
た
。
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
や
サ
ー
ビ
ス
の
分
野
で
は
な
く
、

イ
ン
フ
ラ
に
関
心
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、

N
T
T
コ
ミュニケ
ー
ション
ズ
株
式
会
社

に
就
職
を
決
め
ま
し
た
。

　
こ
こ
で
は
、
企
画
や
財
務
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
仕
事
を
経
験
し
、
企
業
買
収
に

も
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
入

社
し
て
4
年
が
過
ぎ
た
頃
、「
大
企
業

し
か
知
ら
な
い
。
ベン
チ
ャ
ー
の
こ
と
も

知
り
た
い
」
と
思
い
、
買
収
し
た
元
ソ
フ

ト
バン
ク
系
列
の
企
業
に
出
向
を
願
い
出

ま
し
た
。
N
T
T
と
全
く
違
う
柔
軟

な
企
業
風
土
や
、
社
員一人
ひ
と
り
のハ

歴
史
と
政
治
は
つ
な
が
っ
て
い
る

阪
神
淡
路
大
震
災
で

気
づ
い
た
こ
と

阪神淡路大震災を経験し、インフラの大切さ、地方政治の意義に目
覚めた熊谷さん。会社員経験を経て31 歳のときに当時最年少の千葉
市長となり、旧態依然とした市政の大改革に着手。多くの市民の支持
を集め、現在 2期目を務めている。

［プロフィール］　兵庫県出身。早稲田大学政治経済学部を卒業後、NTTコミュニケー
ションズ株式会社に入社。平成 18年にNPO法人政策学校「一新塾」で政治を学び、
19年に市議会議員に当選。21年には千葉市長に。25年に再当選し、現在 2期目。
趣味は、登山、詩吟、歴史、バドミントン、テニス、卓球。

　熊
く ま が い と し ひ と

谷俊人さん

歴史好き少年が
最年少で
市長になったわけ

◆２０１６年6月18日講義より

政
治
家
へ
の
前
段
階
と
し
て

社
会
人
経
験
を
積
む

講義
REPORT

第二期
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ン
グ
リ
ー
精
神
に
、
と
て
も
刺
激
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
社
会
人
に
なって
6
年
目
。
私
は
28

歳
に
なって
い
ま
し
た
。
仕
事
が
楽
し
く

な
って
き
た
頃
で
す
。
そ
の
と
き
に
4

年
に一度
の
統一地
方
選
挙
が
あ
り
ま
し

た
。
政
治
への
関
心
は
ま
だ
消
え
て
は
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
今
、
挑
戦
す
れ
ば
20

代
だ
が
、
次
だ
と
30
代
半
ば
近
く
に
な

る
。
会
社
の
中
で
も
責
任
の
あ
る
ポ
ス
ト

に
就
い
て
、
結
婚
し
た
り
子
ど
も
が
い
る

か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
な
る
と
挑
戦
し

づ
ら
い
。

　
私
は
人
生
を
逆
算
し
て
考
え
る
タ
イ

プ
で
す
。
自
分
が
死
ぬ
と
き
に
、
政
治

に
挑
戦
し
な
い
ま
ま
だった
ら
絶
対
後
悔

す
る
だ
ろ
う
、
た
と
え
失
敗
し
た
と
し
て

も
、一度
は
ど
こ
か
で
挑
戦
し
な
け
れ
ば
。

　
そ
う
考
え
て
、一
新
塾
に
入
塾
し
ま

し
た
。

　
こ
の
頃
、
元
上
司
の
知
人
で
千
葉一区

の
衆
議
院
議
員
を
紹
介
し
て
も
ら
い
、

政
治
家
に
な
り
た
い
な
ら
、
公
募
に
応

募
し
た
ら
い
い
と
教
え
ら
れ
ま
し
た
。

応
募
す
る
と
わ
ず
か
5
分
の
面
接
で
合

格
。
統一選
挙
に
出
馬
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
あ
と
で
わ
かった
こ
と
で
す
が
、

地
方
選
挙
で
は
応
募
が
少
な
く
、
意
外

にハー
ド
ル
は
低
いの
で
す
。

　

大
学
時
代
に
、
親
の
つ
て
を
頼
って
、

県
議
会
議
員
に
会
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
こ
の
と
き
に
、「
同
窓
会
で
は
何
か

役
員
を
し
て
い
る
の
か
？
」「
大
学
で
は

サ
ー
ク
ル
活
動
を
し
て
い
る
の
か
？
」
と

聞
か
れ
何
も
な
い
と
答
え
る
と
「
じ
ゃ

あ
、
お
前
は一体
、
何
の
票
を
持
って
い

る
の
だ
」
と
あ
き
れ
ら
れ
た
の
で
す
が
、

こ
の
と
き
に
私
は
、
政
治
家
と
い
う
職

業
の
何
た
る
か
を
知
っ
た
気
が
し
ま
し

た
。
い
く
ら
り
っ
ぱ
な
政
策
を
掲
げ
て

も
票
が
集
め
ら
れ
な
け
れ
ば
政
治
家
に

は
な
れ
な
いの
で
す
。

　
さ
て
、
選
挙
に
出
馬
す
る
と
決
意
し

た
私
は
、
会
社
を
辞
め
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。
い
い
会
社
で
し
た
し
未
練
は
あ

り
ま
し
た
。
選
挙
に
落
ち
て
も
戻
れ
ま

せ
ん
。
余
談
で
す
が
、
海
外
で
は
、
地

方
政
治
で
あ
れ
ば
会
社
に
籍
を
置
き
な

が
ら
政
治
家
に
な
る
こ
と
が
で
き
ま
す

が
日
本
で
は
で
き
ま
せ
ん
。
政
治
家
は

片
道
切
符
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
戻
る
と

こ
ろ
が
な
け
れ
ば
、
志
が
あって
も
政
治

家
を
志
す
の
は
大
変
難
し
い
と
思
い
ま

す
。
し
か
も
供
託
金
の
50
万
円
を
用
立

て
な
け
れ
ば
選
挙
に
出
る
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
仕
組
み
が
あ
る
の

は
日
本
く
ら
い
で
す
。

　
私
は
兵
庫
県
で
生
ま
れ
育
ち
、
千
葉

県
の
地
盤
が
な
く
、
選
挙
に
は
不
安
が

あ
り
ま
し
た
。
選
挙
に
勝
つ
こ
と
が
で

き
た
の
は
親
友
の
お
か
げ
で
す
。
彼
は
、

私
の
た
め
に
千
葉
県
に
引っ
越
し
ま
で
し

て
応
援
し
て
く
れ
ま
し
た
。
選
挙
活
動

中
は
、
よ
く
彼
の
家
に
泊
め
て
も
ら
い
ま

し
た
し
精
神
的
に
も
支
え
て
も
ら
い
ま

し
た
。

　
演
説
で
、
女
性
と
男
性
の
違
い
を
思

い
知
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
演
説
を

し
て
い
る
と
、
男
性
は
よ
く
話
し
か
け
て

き
た
り
質
問
を
し
て
く
れ
「一票
入
れ
る

よ
」
と
も
言って
く
れ
ま
す
が
、
そ
の
場

限
り
の
こ
と
が
多
い
。
と
こ
ろ
が
女
性
た

ち
は
、
いい
と
思った
ら
徹
底
的
に
応
援

し
て
く
れ
る
。
一票
ど
こ
ろ
か
、
仲
間
を

連
れ
て
き
て
く
れ
た
り
、
口
コ
ミ
で
広
げ

て
く
れ
た
り
す
る
。
何
よ
り
女
性
が
い

る
と
活
気
が
出
て
事
務
所
の
雰
囲
気
が

よ
く
な
る
。
若
い
人
た
ち
も
集
ま
り
や

す
く
な
る
。
女
性
のパワ
ー
に
は
大
変
助

け
ら
れ
ま
し
た
。

　
私
は
、
今
、
選
挙
権
を
持って
い
な
い

小
さ
い
子
た
ち
に
も
、
政
治
につい
て
考

え
て
ほ
し
く
て
、
積
極
的
に
話
し
か
け

た
り
ビ
ラ
を
配
っ
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

す
る
と
、
お
母
さ
ん
が
た
か
ら
、「
う
ち

の
子
に
、
熊
谷
に一票
入
れ
て
と
言
わ
れ

た
」
と
か
「
選
挙
の
翌
朝
一番
に
、
う

ち
の
子
が
熊
谷
は
勝った
？
と
聞
い
て
き

た
」
な
ど
の
声
が
聞
こ
え
て
き
ま
し
た
。

別
に
票
が
ほ
し
く
て
し
た
わ
け
で
は
な

かっ
た
の
で
す
が
、
信
念
を
持
って
い
れ

ば
子
ど
も
た
ち
に
も
伝
わ
る
の
だ
と
思

い
ま
し
た
。

　

結
果
は
1
位
当
選
で
し
た
。
千

葉
県
出
身
で
は
な
い
の
に
な
ぜ
千
葉
市

で
出
馬
し
た
の
か
。
地
方
政
治
が
し

た
か
っ
た
か
ら
で
す
。
ま
た
、
千
葉

市
が
政
令
指
定
都
市
で
あ
っ
た
か
ら
で

す
。
県
で
は
政
策
を
実
行
す
る
の
は

市
町
村
に
な
る
が
、
市
町
村
で
は
人
も

お
金
も
な
い
。
政
令
指
定
都
市
な
ら
、

挑
戦
す
る
な
ら
20
代
！

出
馬
を
決
意

り
っ
ぱ
な
政
策
だ
け
で
は

当
選
で
き
な
い
と
知
る

選
挙
活
動
で
知
っ
た

女
性
の
チ
カ
ラ

最
年
少
で
市
長
に
当
選

大
胆
な
改
革
を

面積：271.76km2

総人口：974,271人（推計人口、2016年8月1日）
財政：
 歳入 3,924億円、 歳出 3,848億円　
 一般会計予算4,004億円
 （前年比102億円（2.6％）増）　

平成27年度決算　
平成28年度　
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人
も
予
算
も
ノ
ウ
ハ
ウ
も
あ
る
。
自

分
た
ち
で
政
策
を
決
め
実
施
も
で
き
る
。

自
ら
の
手
で
改
革
が
で
き
る
の
で
す
。

　

市
議
会
選
に
当
選
し
た
2
年
後
、

31
歳
の
と
き
に
、
千
葉
市
長
に
当
選
し

ま
し
た
。
千
葉
市
で
は
初
め
て
の
民
間

出
身
の
市
長
と
な
り
ま
し
た
。

　
就
任
し
て
最
初
の
大
き
な
仕
事
は
政

令
指
定
都
市
で
ワ
ー
ス
ト
１
だった
赤
字

財
政
の
改
善
で
し
た
。
平
成
22
年
に
は

1
兆
8
1
5
億
円
だ
っ
た
市
債
残
高

を
、
平
成
27
年
に
は
1
兆
１
８
１
億
円

に
ま
で
削
減
。
引
き
続
き
、
財
政
の
健

全
化
に
努
め
てい
ま
す
。

　
次
に
行った
の
は
、
ト
ラ
イ
&
エラ
ー

を
奨
励
す
る
風
土
への
改
革
で
す
。
行

政
は
エラ
ー
を
す
る
と
議
会
で
叩
か
れ
る

の
で
新
し
い
チ
ャレン
ジ
が
し
づ
ら
い
。
し

か
し
こ
れ
で
は
世
の
中
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。
今
、
千
葉
市
で
は
、
ど
ん
ど
ん
ト

ラ
イ
を
し
、エラ
ー
を
し
た
ら
や
り
直
す
、

と
い
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
意
思
決
定
も
迅
速
に
なって
き
ま

し
た
。
民
間
企
業
な
ら
当
た
り
前
の
こ

と
で
す
。

　
世
の
中
を
よ
く
す
る
方
法
は
、
わ
かっ

て
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
が
す
る
べ
き
こ

と
は
社
会
の
不
当
な
不
利
益
を
正
す
こ

と
。
行
政
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
あ

り
ま
す
が
、
シ
ス
テ
ム
を
変
え
れ
ば
改

善
で
き
る
。
原
因
を
解
明
し
、
小
さ
な

問
題
を一つ
ひ
と
つ
改
善
し
て
い
く
こ
と

が
大
事
で
す
。

　
成
果
は
出
てい
ま
す
。ワ
ー
ス
ト
１
だっ

た
財
政
も
順
調
に
再
建
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
待
機
児
童
も
2
年
連
続

0
人
を
達
成
し
ま
し
た
。
千
葉
市
への

企
業
誘
致
も
増
え
てい
ま
す
。

　

行
政
は
、
で
き
な
い
理
由
が
わ
か
り

や
す
い
。
そ
れ
を
改
善
す
る
と
世
の
中

は
よ
く
な
り
ま
す
。
そ
れ
を
す
る
た
め

に
私
た
ち
が
存
在
す
る
の
で
す
。
政
治

は
変
え
ら
れ
ま
す
。「
や
れ
ば
で
き
る
ん

だ
」「
私
も
政
治
に
参
加
し
よ
う
か
な
」

と
思
う
人
が
増
え
て
く
れ
れ
ば
やって
い

て
よ
かった
な
と
思
い
ま
す
ね
。

千葉市

魅力満載！ とっておき千葉市

ちば市民協働レポート ちばレポ

千葉市トピックス 新着情報 事業者の方へ

千葉市トピックス一覧 千葉市トピックスRSS

ジモバナトピックス
みんなが投稿する千葉市の魅力

「シニアリーダー
体操」9月8日,29
日（木）に開催致
します。前回から
「口の体操」も始

めました、多数の参加をお待ちして
ます。

森呼吸の夜へ～ア
ナタがアートに包
まれる時間

阪神淡路、東日本
大震災ともに被災
体験した講師が千
葉市で伝えます
（参加費無料）

おすすめ魅力情報

千葉あそび秋号
千葉市ならではの「レ
ア体験」そろいぶみ！
全１９プラン

千葉市動物公園
かわいい動物の情報な
どを紹介しています。

千葉市観光ガイド

観光、イベント、グル
メなどを紹介していま
す。

かいけつレポート
自主的に解決していただきました！

一部冠水している
道路を、レポータ
ーが解決してくれ
ました。

Good！なレポート
どこがGood？ここがGood！

写真の撮り方や着
眼点などが
Good！なレポー
トを紹介します。

指定廃棄物関連情報
・本市が保管している指定廃棄物の放射能濃度が減衰し、指定基準を下回った
ことから、指定が解除されました。
・長期管理施設の詳細調査を受け入れできない旨回答しました。

平成28年熊本地震に関する本市の対応をお知らせします
パラリンピック競技を体験できるパラスポーツフェスタちばを開催します
ジェフカラー化イベント
千葉労働局と雇用対策協定を締結しました

魅力満載！ とっておき千葉市って？

サイト内検索 キーワードを入力してください 検索

文字サイズ 色合い

ふりがな表示 音声読み上げ Foreign language 組織から探す

あなたにぴったりな情報を表示します

千葉市イベントカ
レンダー

きてみて！わたしの区

防犯防災消防情報 防災行政無線
医療機関情報 光化学スモッグ情報

年代を選択 全年代を対象

興味/関心
ごとを選択

未就学児
学生
健康

安心/安全
介護/福祉
市政/
取り組み

日常生活
お楽しみ
証明書/
手続き

今月のイベント一覧
翌月のイベント一覧

2016 年8月
 1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30 31    

中央区 若葉区

花見川区 緑区

稲毛区 美浜区

緊急情報
現在、情報はありません。

千葉市防災ポータルサイト

この情報で表示する

よくみられているページ

もっとみる

ごみの分別・出
し方・収集日等

各種証明書・手
続など

施設予約システ
ム

住民票・戸籍取
扱窓口のご案内

保育所（園）の
ご案内

消防局ホームペ
ージ

千葉市図書館ホ
ームページ

ちば市政だより
（最新号）

各種ハザードマ
ップ

救急医療（夜間
・休日等）

まちづくりプロ
ジェクト

千葉市役所のご
案内

前
へ

次
へ

くらし・地
域・手続

子育て・教育 健康・福祉 魅力・観光 しごと・産業 市政全般

　千葉市は、千葉県の県庁所在地。政令指定都市および、業務核都市に指定
されている。東京都心から約40km離れた千葉県中心部にあり、中央区、花見川
区、稲毛区、若葉区、緑区、美浜区に分かれている。全国で13番目に人口が多
く、公共交通網が発達している一方、豊かな自然や農地も多く残っている。

■千葉市の最近の取り組み
省　エ　ネ：

高齢化対策：

そのほか、市債残高の削減による財政の健全化、駅前開発による活性化、ワンス
トップ窓口設置による市民サービスの向上、子育て支援、子どもの貧困対策等
に積極的に取り組んでいる。

他市に先駆けて市内の道路照明灯などをLED化。CO2削減量は
年間11,890トン、電気料金は、年間約4億円の削減が見込まれ
ている。
高齢者の相談所「あんしんケアセンター」（地域包括支援センター）
増設、認知症などについて相談できる「認知症疾患医療センター」、
在宅介護者を支援する「家族介護者支援センター」を開設。介護
支援ボランティア制度の創設など。

世
の
中
は
必
ず
変
え
ら
れ
る

千葉市の公式サイト
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赤松政経塾 参加者の声

中村由美さん頓
とん しょ

所澄江さん

増田美加さん

女性の健康問題を
解決するためにも
女性政治家が必要

世界を見据えた
女性リーダーに

ともに学び
社会をよくしたい

様 な々課題解決の
糸口は女性の活躍

伊集院妃芳さん

編集者

一般企業勤務鴻巣市議会議員 2 期

医療ジャーナリスト

　
昨
年
、ア
メ
リ
カ
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
て
、

現
地
で
世
界
中
か
ら
集
う
女
性
起
業
家
の
養
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
運
営
す
る
企
業
で
働
き
、
女
性

起
業
家
に
必
要
な
能
力
を
学
び
ま
し
た
。
勤
務

先
の
社
長
と
女
性
に
関
す
る
考
え
を
毎
晩
討
論

す
る
う
ち
に
、
日
本
の
女
性
活
躍
の
遅
れ
や
、

「
本
当
の
男
女
平
等
と
は
何
か
」
に
興
味
を
持

ち
、
今
回
、
赤
松
政
経
塾
に
女
性
の
活
躍
の
現

状
を
学
ぶ
機
会
の
一
つ
と
し
て
参
加
を
決
め
ま

し
た
。
本
塾
の
講
演
は
も
ち
ろ
ん
、
多
方
面
で

活
躍
さ
れ
る
女
性
に
会
い
、
刺
激
を
受
け
て
い

ま
す
。
世
界
を
見
据
え
た
女
性
リ
ー
ダ
ー
に
な

る
た
め
、
有
意
義
な
時
間
に
し
た
い
で
す
。

　
女
性
医
療
と
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
で
仕
事
を
し

て
30
年
。
男
性
向
け
の
医
療
や
薬
剤
は
国
に
す

ぐ
承
認
さ
れ
る
の
に
、
女
性
の
健
康
問
題
は
常

に
後
回
し
に
さ
れ
る
現
状
を
目
の
当
た
り
に
し

て
き
ま
し
た
。
情
報
発
信
で
こ
の
現
実
が
変
わ

れ
ば
と
長
年
様
々
な
活
動
を
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
男
性
中
心
の
世
の
中
を
動
か
す
に
は
、

最
後
は
政
治
の
力
が
必
要
と
実
感
。
ク
オ
ー
タ

制
の
実
現
に
向
け
政
治
家
を
目
指
す
女
性
を
応

援
し
た
い
と
参
加
し
ま
し
た
。「
私
に
は
私
の
で

き
る
こ
と
を
！
」
健
康
問
題
の
側
面
か
ら
、
女

性
が
真
に
活
躍
で
き
る
社
会
の
実
現
に
向
け
て

声
を
上
げ
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
「
あ
ら
ゆ
る
場
で
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
す
女
性
を

育
成
す
る
」。
こ
こ
に
魅
せ
ら
れ
ま
し
た
。
以
前

勤
め
た
会
社
は
男
性
社
会
で
女
性
は
結
婚
後
退

職
が
常
識
で
し
た
。
今
の
会
社
は
女
性
が
多
く

育
児
休
業
や
時
短
制
度
が
充
実
し
て
い
て
役
員

に
も
女
性
が
抜
擢
さ
れ
活
躍
し
て
い
ま
す
。
し

か
し
私
が
子
ど
も
を
預
け
て
ま
で
し
て
い
る
仕

事
は
誰
の
何
の
役
に
立
っ
て
い
る
の
か
。
仕
事

の
代
わ
り
は
い
て
も
母
親
は
私
し
か
い
な
い
。

悩
ん
で
い
た
あ
る
日
、
赤
松
政
経
塾
と
出
会
い

ま
し
た
。魅
力
あ
ふ
れ
る
女
性
が
集
い
、と
も
に

学
び
、
社
会
を
よ
く
し
た
い
と
い
う
共
通
の
夢

を
語
り
合
え
る
す
ば
ら
し
い
場
だ
と
思
い
ま
す
。

　
20
余
年
、福
祉
・介
護
現
場
で
培
っ
た
経
験
を

活
か
し
、
高
齢
者
に
な
っ
て
も
要
介
護
に
な
っ

て
も
生
き
が
い
や
役
割
を
も
っ
て
生
活
で
き
る

地
域
づ
く
り
の
一
翼
を
担
い
た
い
と
、
市
議
会

議
員
に
な
り
ま
し
た
。
視
野
を
広
げ
見
識
を
深

め
る
た
め
に
赤
松
政
経
塾
に
参
加
し
ま
し
た
。

　
日
頃
聞
く
機
会
が
少
な
い
国
会
議
員
の
講
義

や
各
界
で
活
躍
す
る
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
経
験
と

知
識
に
基
づ
く
講
義
は
、
内
容
が
濃
く
大
変
参

考
に
な
り
ま
し
た
。
急
速
に
進
む
人
口
減
少
と

高
齢
社
会
、
そ
の
課
題
解
決
の
糸
口
は
女
性
の

活
躍
だ
と
思
い
ま
す
。
み
な
さ
ん
、
力
を
合
わ

せ
て
が
ん
ば
り
ま
し
ょ
う
。
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