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「
世
の
中
の
お
役
に
立
て
る
仕
事
が

し
た
い
」
と
若
い
頃
か
ら
思
っ
て
い
た

と
い
う
岩
田
喜
美
枝
さ
ん
。「
私
に
とっ

て
働
く
こ
と
は
、
人
生
の
目
的
そ
の

も
の
だっ
た
」
と
話
す
。

　

子
ど
も
時
代
は
香
川
県
で
の
ん
び

り
育
っ
た
。
東
京
大
学
教
養
学
部
に

進
学
。
卒
業
後
、
当
時
、
唯
一
女
性

が
本
気
で
働
け
る
場
所
だ
と
考
え
、

労
働
省
（
現
厚
生
労
働
省
）
に
入

省
。
20
代
、
30
代
の
頃
は
、「
つ
ま
ら

な
い
ル
ー
テ
ィ
ン
し
か
与
え
ら
れ
な
い
。

仕
事
の
世
界
で
は
女
性
は
求
め
ら
れ
て

い
な
い
」
こ
と
に
悶
々
と
し
た
が
、
腐

る
こ
と
な
く
仕
事
に
し
が
み
つい
た
こ

と
は
よ
か
っ
た
と
振
り
返
る
。
結
局
、

32
年
間
の
公
務
員
人
生
で
、
男
女
雇

用
機
会
均
等
法
の
制
定
や
待
機
児
童

ゼ
ロ
作
戦
な
ど
、
自
分
な
り
に
全
力

を
尽
く
し
た
。

　

退
官
後
、「
行
政
の
世
界
で
長
年

女
性
の
雇
用
に
力
を
注
い
で
き
た
か

ら
、
今
度
は
民
間
企
業
で
女
性
活
用

に
取
り
組
み
た
い
」
と
、
天
下
り
の

退
路
を
断
っ
て
、
56
歳
か
ら
人
生
二

度
目
の
「
就
活
」
を
経
験
。
当
時

の
社
長
が
高
校
の
先
輩
だ
っ
た
こ
と
か

ら
、
資
生
堂
に
直
接
に
売
り
込
み
に

行
っ
た
。
当
時
、
資
生
堂
は
女
性
が

主
な
顧
客
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず

女
性
の
取
締
役
が
い
な
い
こ
と
が
課
題

だ
っ
た
。「
双
方
の
想
い
が一致
し
て
」

岩
田
さ
ん
は
、
資
生
堂
に
入
社
。
そ

の
後
、
初
の
女
性
副
社
長
ま
で
務
め
、

退
任
後
、
日
本
航
空
社
外
取
締
役
や

21
世
紀
職
業
財
団
の
会
長
に
就
い
た
。

長
い
職
業
経
験
の
間
に
は
、
２
人
の
子

ど
も
も
育
て
あ
げ
、
親
の
介
護
も
経

験
し
た
。

　
「
一
度
し
か
な
い
人
生
だ
か
ら
、
や

り
た
い
こ
と
は
全
部
や
る
と
い
う
の
が

私
の
生
き
方
。
①
キ
ャ
リ
ア
を
作
る
、

②
家
庭
を
作
る
、
③
社
会
と
関
わ
る
。

こ
の
３
つ
の
柱
を
軸
と
し
て
生
き
て
き

ま
し
た
。
65
歳
ま
で
を
セ
カ
ン
ド
ス

テ
ー
ジ
と
す
る
と
、
今
は
第
３
ス
テ
ー

ジ
。
収
入
を
得
る
こ
と
よ
り
も
知
識

や
体
験
を
世
の
中
に
還
元
し
た
く
て

働
い
て
い
ま
す
。
第
３
ス
テ
ー
ジ
で
活

躍
の
場
を
得
ら
れ
充
実
し
て
過
ご
せ

て
い
る
こ
と
は
大
変
幸
せ
。
こ
れ
も
、

56
歳
で
思
い
切
っ
て
挑
戦
し
た
こ
と
が

今
に
つ
な
がって
い
る
と
思
い
ま
す
」

　

岩
田
さ
ん
は
、
い
か
に
し
て
キ
ャ
リ

ア
を
形
成
し
て
き
た
の
か
。
２
つ
の
ポ

イ
ン
ト
が
あ
る
と
岩
田
さ
ん
。

　
１
つ
目
は
、一見
自
分
に
は
無
理
と

思
う
よ
う
な
難
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

こ
と
。

　
「
難
し
い
仕
事
に
ぶ
つ
か
り
、
逃
げ

ず
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
成
し
遂
げ
る
。

そ
の
経
験
が
人
を
成
長
さ
せ
る
。
私

も
人
生
を
振
り
返
る
と
3
回
く
ら
い
、

自
分
で
も
一
皮
む
け
た
な
、
大
き
く

成
長
し
た
な
と
い
う
仕
事
経
験
が
あ

り
ま
す
」

　

3
回
の
う
ち
の
3
回
目
は
、
資
生

堂
の
副
社
長
に
就
任
し
た
直
後
、
東

日
本
大
震
災
の
と
き
の
こ
と
。
震
災

の
30
分
後
に
は
緊
急
対
策
本
部
を
立

ち
上
げ
、
本
部
長
と
し
て
、
支
援
物

資
の
配
送
、
被
災
し
た
工
場
や
取
引

先
な
ど
関
係
者
への
支
援
な
ど
、
次
々

に
降
り
か
か
る
案
件
を
即
断
即
決
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。「
こ
れ
ま

で
の
職
業
経
験
、
人
生
経
験
を
総
動

員
し
て
も
足
り
な
い
」
ほ
ど
の
難
し

い
仕
事
だ
っ
た
が
自
分
が
や
る
し
か
な

かっ
た
。

　
「
被
災
し
た
方
の
こ
と
を
思
う
と

申
し
訳
な
い
が
、
そ
れ
が
私
の
人
生

で
3
回
目
に
訪
れ
た
大
き
な
成
長
の

機
会
で
し
た
。
す
で
に
60
代
で
し
た

が
、
人
っ
て
何
歳
に
な
っ
て
も
成
長
で

き
る
の
だ
と
も
思
い
ま
し
た
」

　

も
し
、
今
の
自
分
で
は
無
理
か
も

労働省に32 年間勤めた後、「自分の力が活かせるところで働きたい」
と、天下りではなく退路を断って就職活動し、資生堂に女性役員とし
て再就職。初の女性副社長まで務めた。退任後も、公益財団法人
21 世紀職業財団会長として活躍中の岩田喜美枝さんの「仕事観」
を聞くことができた。

［プロフィール］　香川県生まれ。東京大学教養学部卒。労働省入省に入省し、働く女性
支援や国際労働問題を担当し、厚生労働省雇用均等・児童家庭局長を最後に03年退
官。2003 年に株式会社資生堂に入社。取締役執行役員、取締役常務を経て08年代
表取締役副社長に就任。2012 年７月から顧問。キリンホールディングス株式会社の社外
監査役、日本航空株式会社の社外取締役。公職としては男女共同参画会議、東京都監
査委員等。社会的活動としては、財団法人２１世紀職業財団会長、NPO法人ＵＮウイメ
ン日本国内委員会副理事長、等。

岩田喜美枝さん

私の仕事、私の人生

32
年
勤
め
た
労
働
省
を
退
官

民
間
企
業
で
第
２
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

女
性
が
浮
上
す
る
ポ
イ
ン
ト
①

難
易
度
の
高
い
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

◆２０１５年9月19日講義より
講義

REPORT
第二期



37 ２０１６ 冬

し
れ
な
い
と
思
う
よ
う
な
仕
事
が
与

え
ら
れ
た
ら
、
そ
れ
は
チ
ャ
ン
ス
。
恐

れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ほ
し
い
と
岩
田

さ
ん
。

　
「
女
性
は
、
男
性
と
比
べ
る
と
自
信

が
な
い
、
あ
る
い
は
完
璧
主
義
な
人
が

多
い
と
感
じ
ま
す
。
男
性
な
ら
自
分

に
能
力
が
あ
る
か
ど
う
か
に
関
わ
ら

ず
、
課
題
が
与
え
ら
れ
た
ら
『
や
り

ま
す
』
と
手
を
挙
げ
る
。
そ
れ
が
成

長
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
客
観
的
に
見

て
や
れ
る
と
判
断
し
た
か
ら
上
司
は

あ
な
た
を
抜
擢
し
た
の
で
す
。
尻
込

み
し
な
い
で
や
る
べ
き
で
す
」

　

キ
ャ
リ
ア
を
作
る
ポ
イ
ン
ト
そ
の
２

は
異
動
だ
。

　
「
同
じ
仕
事
ば
か
り
続
け
て
い
る

と
、
あ
る
段
階
で
成
長
曲
線
が
鈍
化

す
る
。
異
な
る
仕
事
を
経
験
す
る
か

ら
人
は
成
長
す
る
」

　

岩
田
さ
ん
は
労
働
省
時
代
、
17
回

の
異
動
を
経
験
し
て
い
る
。

　
「
異
動
の
た
び
に
、
1
カ
月
で
前
任

者
に
追
いつ
く
と
堅
く
決
め
て
い
ま
し

た
。
そ
の
た
め
に
集
中
し
て
猛
勉
強

し
た
。
こ
れ
を
17
回
やっ
た
か
ら
力
が

つい
た
」

　

女
性
は
、
異
動
に
対
し
て
男
性
よ

り
も
抵
抗
感
が
あ
る
よ
う
だ
。
異
動

を
告
げ
ら
れ
て
、一気
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
下
が
る
人
も
少
な
く
な
い
。

　
「
異
動
は
成
長
を
期
待
さ
れ
て
い
る

と
い
う
証
。
喜
ん
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

ほ
し
い
」

　

女
性
は
管
理
職
に
な
り
た
が
ら
な

い
と
言
わ
れ
る
。
し
か
し
、
管
理
職

や
役
員
に
な
っ
た
人
に
し
か
わ
か
ら
な

い
醍
醐
味
が
あ
る
。
岩
田
さ
ん
に
よ

る
と
、
役
員
に
な
っ
て
違
っ
て
き
た
こ

と
は
次
の
4
点
。

①
会
社
全
体
が
見
え
る
。
情
報
が
集

ま
る
。

②
発
言
権
が
高
ま
る
。

③
処
遇
が
非
連
続
的
に
よ
く
な
る

④
覚
悟
が
で
き
る

　

会
社
全
体
が
見
え
る
こ
と
で
仕
事

は
格
段
に
面
白
く
な
る
。
発
言
権
が

高
ま
る
こ
と
で
、
や
り
た
い
こ
と
は
何

で
も
実
現
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
処

遇
も
飛
躍
的
に
上
が
る
。
時
間
に
縛

ら
れ
る
こ
と
な
く
働
き
方
も
自
由
。

だ
か
ら
こ
そ
介
護
と
も
両
立
で
き
た

と
岩
田
さ
ん
。
一方
で
、
自
分
が
全
社

員
の
生
活
を
背
負
っ
て
い
る
の
だ
と
い

う
覚
悟
も
で
き
た
。
休
日
も
、
ど
う

す
れ
ば
会
社
が
よ
く
な
る
か
と
考
え

な
い
日
は
な
かっ
た
と
い
う
。

　

8
年
間
の
資
生
堂
時
代
に
、
岩
田

さ
ん
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
や
女

性
役
員
の
登
用
な
ど
を
推
進
し
て
き

た
。
副
社
長
を
退
任
す
る
ま
で
に
女

性
管
理
職
は
27
％
に
ま
で
上
昇
。
大

き
く
会
社
に
貢
献
し
た
。

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、
あ
る
目
的

を
実
現
す
る
た
め
に
人
を
動
か
す
力

の
こ
と
。ス
タ
イ
ル
は
人
そ
れ
ぞ
れ
だ
。

「
本
当
に
何
か
を
望
ん
だ
と
き
、
宇

宙
の
す
べ
て
が
協
力
し
て
夢
の
実
現
を

助
け
て
く
れ
る
」

　

小
説
『
ア
ル
ケ
ミ
ス
ト
：
夢
を
旅

し
た
少
年
』（
パ
ウ
ロ
・
コエ
ー
リ
ョ
著
）

の一節
で
あ
り
、
岩
田
さ
ん
の
目
指
す

リ
ー
ダ
ー
シッ
プ
像
で
も
あ
る
。

　
「
こ
れ
を
や
り
た
い
、
や
る
べ
き
だ

と
思
っ
た
ら
、
何
度
も
そ
れ
を
口
に
出

し
、
そ
の
た
め
に
人
一倍
の
努
力
を
す

る
。
そ
れ
を
見
た
周
囲
の
人
に
も
思

い
が
伝
わ
り
自
ず
と
助
け
て
く
れ
る

よ
う
に
な
る
。そ
う
い
う
リ
ー
ダ
ー
シッ

プ
を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
」

　

岩
田
さ
ん
自
身
は
30
代
半
ば
に
出

産
し
仕
事
と
両
立
さ
せ
な
が
ら
子
ど

も
2
人
を
育
て
て
き
た
。
子
育
て
期

は
本
当
に
大
変
だ
っ
た
が
、
今
思
う

と
人
生
で一番
楽
し
か
っ
た
時
期
、
と

振
り
返
る
。

　
「
人
生
設
計
は
会
社
経
営
と
同
じ
」

と
岩
田
さ
ん
。
心
・
時
間
・
お
金
と

い
う
経
営
資
源
を
ど
う
使
う
か
。
あ

れ
も
こ
れ
も
は
で
き
な
い
。
ビ
ジ
ネ
ス

と
同
じ
で
〝
選
択
と
集
中
〞
が
大
事

だ
。

　
「
育
児
中
は
、
子
ど
も
が
安
全
に
育

つ
こ
と
、
仕
事
で
キ
ャ
リ
ア
を
作
る
こ

と
が
最
優
先
事
項
。
そ
れ
以
外
の
趣

味
、
社
会
活
動
な
ど
は
切
り
捨
て
て

き
た
。
人
生
の
経
営
資
源
を
ど
う
配

分
す
る
か
を
考
え
れ
ば
、
育
児
と
仕

事
の
両
立
は
切
り
抜
け
ら
れ
る
」

　

と
は
い
え
、
子
育
て
は
絶
対
に
1

人
で
は
で
き
な
い
。
岩
田
さ
ん
も
自

分
と
夫
の
両
親
、
保
育
園
、
学
童

保
育
、
民
間
の
保
育
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、

多
く
の
人
の
手
を
借
り
て
、
子
育
て

体
制
を
作
り
、
両
立
を
乗
り
越
え
て

き
た
。
介
護
の
と
き
も
同
じ
。

　
「一番
難
し
かっ
た
の
は
、
職
場
の
長

時
間
労
働
と
転
勤
だ
っ
た
」。
し
か

し
「
周
囲
に
認
め
ら
れ
た
い
た
め
に
、

〝
男
社
会
の
常
識
〞
に
無
理
や
り
自

分
を
合
わ
せ
て
き
た
」
と
岩
田
さ
ん
。

「
今
思
え
ば
、
そ
ん
な
働
き
方
は
、

女
性
が
浮
上
す
る
ポ
イ
ン
ト
②

異
動
を
成
長
の
チ
ャ
ン
ス
と
す
る

役
員
に
な
る
と
は

ど
う
い
う
こ
と
か

目
指
す
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
像

仕
事
と
家
庭
の
両
立
と
は

◀岩田喜美枝さんが会長を務める公益財団法人21世紀職業財団
は、良好な雇用環境を整備し、労働者の福祉の増進を図ることで、経
済社会の発展に寄与することを目的として設立された。女性労働者の
活躍推進・仕事と生活の両立推進・ハラスメントのない職場作りの推
進・その他、ダイバーシティマネジメントの推進などの事業を行っている。
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専
業
主
婦
の
妻
が
い
る
男
性
に
し
か

で
き
な
い
。
こ
れ
か
ら
は
、
そ
の
よ

う
な
男
性
型
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
合
わ

せ
て
働
く
こ
と
は
な
い
。
残
業
が
な

い
の
が
当
た
り
前
の
社
会
に
変
え
て

い
く
べ
き
。
こ
れ
は
社
会
全
体
が
取

り
組
む
べ
き
課
題
で
す
」

　

現
在
、
岩
田
さ
ん
は
、
21
世
紀
職

業
財
団
会
長
な
ど
の
活
動
を
通
じ
て
、

女
性
が
活
躍
で
き
る
社
会
の
実
現
に

貢
献
し
て
い
る
。

　

入
社
時
に
は
男
性
よ
り
女
性
の

方
が
優
秀
だ
と
は
よ
く
言
わ
れ
る
こ

と
。
だ
が
、
岩
田
さ
ん
が
調
査
し
た

と
こ
ろ
、
5
年
で
男
女
が
逆
転
す
る

企
業
例
が
あ
っ
た
。
そ
の
理
由
は
、

男
性
に
比
べ
、
女
性
の
ほ
う
が
圧
倒

的
に
、
鍛
え
ら
れ
る
機
会
が
少
な
い

こ
と
だ
。

　
「
管
理
職
の
男
性
に
よ
く
言
う
の

は
、
部
下
が
女
性
で
あ
る
こ
と
は
いっ

た
ん
忘
れ
て
、
男
性
と
同
じ
よ
う
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
仕
事
を
さ
せ
て
ほ

し
い
。
そ
し
て
、
育
成
の
た
め
に
計
画

的
に
異
動
を
さ
せ
て
ほ
し
い
と
い
う
こ

と
。
ル
ー
テ
ィ
ン
は
何
年
やって
も
キ
ャ

リ
ア
に
な
り
ま
せ
ん
」

　

育
成
し
よ
う
と
し
て
も
、
女
性
は

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
い
と
言
う
男
性

に
は
こ
う
答
え
る
と
い
う
。

　
「
そ
れ
は
、
こ
れ
ま
で
本
気
で
育
成

し
て
こ
な
か
っ
た
か
ら
、
そ
れ
が
鏡
の

よ
う
に
映
っ
て
い
る
の
で
す
よ
」
と
。　

「
期
待
さ
れ
て
そ
れ
に
応
え
な
い
人
は

い
な
い
の
で
す
」

　

育
児
期
の
女
性
（
男
性
も
で
す
が
）

に
は
配
慮
が
必
要
。
そ
の
と
き
に
大

事
な
の
は
、
そ
の
人
そ
の
人
の
状
況
に

応
じ
て
、
ジ
ャ
ス
ト
フ
ィ
ッ
ト
の
支
援

を
す
る
こ
と
だ
と
岩
田
さ
ん
は
強
調

す
る
。
ジ
ャ
ス
ト
フ
ィッ
ト
に
は
２
つ
の

意
味
が
あ
る
。
１
つ
は
、
個
々
の
状
況

に
よ
る
配
慮
。

　
「
実
家
に
頼
れ
る
人
、
核
家
族
の

人
、子
ど
も
の
数
や
年
齢
に
よって
も
、

必
要
な
支
援
は
人
そ
れ
ぞ
れ
違
う
。

管
理
職
は
、部
下
と
よ
く
コ
ミュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
し
て
そ
の
人
に
合
っ
た
配
慮

を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　

も
う
１
つ
は
支
援
の
大
き
さ
だ
。

　
「
支
援
が
小
さ
す
ぎ
て
は
女
性
が
つ

ぶ
れ
て
し
ま
う
。
大
き
す
ぎ
る
と
成

長
の
機
会
を
失
う
。
男
性
管
理
職
は

女
性
に
優
し
す
ぎ
る
あ
ま
り
、
子
育

て
中
だ
か
ら
と
責
任
あ
る
仕
事
を
与

え
な
い
。
こ
れ
が
女
性
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
下
げ
、
成
長
機
会
を
損
失
し
て

い
る
の
で
す
」

　

キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
上
で
、
産

み
時
を
い
つ
に
し
た
ら
い
い
か
と
い
う

質
問
を
女
性
か
ら
よ
く
受
け
る
と
岩

田
さ
ん
。

　
「
入
社
後
3
年
は
し
っ
か
り
仕
事
を

し
な
さ
い
、
そ
の
後
は
い
つ
産
ん
で
も

い
い
け
ど
で
き
る
だ
け
20
代
に
産
み
な

さ
い
と
言
って
い
ま
す
。
いつ
産
ん
だ
ら

キ
ャ
リ
ア
に
有
利
、
と
い
う
の
は
な
い
。

い
つ
産
ん
だ
っ
て
不
利
な
こ
と
は
あ
る

の
で
す
。
そ
れ
な
ら
気
力
も
体
力
も

あ
る
若
い
う
ち
の
ほ
う
が
いい
」

　

両
立
は
大
変
だ
が
、
周
囲
の
支
援

体
制
を
作
っ
て
、
決
し
て
仕
事
を
手

放
さ
な
い
こ
と
も
強
調
す
る
。

　
「
いっ
た
ん
無
職
に
な
る
と
、
苦
労

し
て
作
っ
た
キ
ャ
リ
ア
が
活
か
せ
る
再

就
職
は
あ
り
え
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
日

本
の
労
働
市
場
の
特
徴
で
す
」
と
岩

田
さ
ん
。

　

育
児
中
は
残
業
が
で
き
な
い
こ
と

を
後
ろ
め
た
く
思
っ
て
い
る
人
も
多

い
。
そ
ん
な
人
を
見
る
と
岩
田
さ
ん

は
、「
後
ろ
め
た
く
思
う
必
要
は
な
い
、

残
業
を
や
ら
せ
る
上
司
が
悪
い
の
だ
」

と
励
ま
す
と
い
う
。「
そ
の
代
わ
り
、

1
時
間
あ
た
り
の
生
産
性
は
、
誰
に

も
負
け
な
い
く
ら
い
上
げ
な
さ
い
」
と

言
う
こ
と
も
忘
れ
な
い
。　
　

　
「
そ
し
て
、
こ
こ
ぞ
と
い
う
チ
ャ
ン
ス

が
到
来
し
た
と
き
に
、
育
児
を
言
い
訳

に
し
な
い
こ
と
。そ
ん
な
チ
ャ
ン
ス
は
めっ

た
に
な
い
の
で
す
。
苦
し
い
の
は一時
で

何
年
も
続
く
こ
と
で
は
な
い
」

　
キ
ャ
リ
ア
に
は
２
つ
の
意
味
が
あ
る
、

と
岩
田
さ
ん
。
１
つ
は
、未
来
に
向
かっ

て
、
こ
う
あ
り
た
い
と
描
く
夢
。
も

う
１
つ
は
、
何
十
年
と
働
い
て
、
振
り

返
っ
た
と
き
に
で
き
て
い
る
軌
跡
。

　
「
軌
跡
を
見
て
、
途
中
、
い
ろ
い
ろ

理
不
尽
な
こ
と
も
あ
っ
た
け
ど
、
ま

あ
こ
れ
で
よ
かっ
た
か
な
、
と

思
え
た
ら
、
そ
れ
は
最
高
の

キ
ャ
リ
ア
だ
と
思
い
ま
す
」

　

就
職
先
、
上
司
、
夫
、
運
、

時
代
、
さ
ま
ざ
ま
な
制
約
が

あ
って
思
う
よ
う
に
な
ら
な
い

の
が
人
生
。
そ
ん
な
中
で
、

個
人
が
で
き
る
こ
と
は
1
つ

し
か
な
い
、
と
岩
田
さ
ん
。

そ
れ
は
、「
今
、
与
え
ら
れ

て
い
る
仕
事
で
最
上
の
成
果

を
出
す
こ
と
。
逆
に
そ
れ
以

外
の
こ
と
は
で
き
な
い
」。

　

20
代
、
30
代
に
、
大
き
な

仕
事
は
め
っ
た
に
与
え
ら
な

か
っ
た
時
代
に
も
投
げ
や
り
に
な
る
こ

と
な
く
目
の
前
の
仕
事
に
取
り
組
ん

だ
か
ら
、
今
が
あ
る
と
振
り
返
る
。

　

最
後
に
岩
田
さ
ん
か
ら
女
性
た
ち

に
向
け
て
力
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た

だ
い
た
。

　
「
今
、
企
業
は
女
性
の
力
を
本
気

で
必
要
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で

な
かっ
た
よ
う
な
チ
ャ
ン
ス
が
ど
ん
ど
ん

出
て
く
る
で
し
ょ
う
。
女
性
だ
か
ら

こ
そ
い
た
だ
け
る
チ
ャ
ン
ス
も
あ
る
は

ず
で
す
。
時
代
は
変
わ
っ
て
い
る
の
で

す
。
ぜ
ひ
焦
ら
ず
、
キ
ャ
リ
ア
を
長
い

目
で
見
て
、
諦
め
ず
、
夢
を
か
な
え

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」

女
性
管
理
職
が
育
た
な
い
の
は
、

本
気
で
育
て
て
こ
な
か
っ
た
か
ら

女
性
た
ち
へ

仕
事
を
絶
対
に
手
放
さ
な
い
で

キ
ャ
リ
ア
を
焦
ら
ず
、

夢
を
諦
め
な
い
で



39 ２０１６ 冬

［プロフィール］　東京女子大学卒。テレビ東京でアナウンサーとして、報道番組、教養番組、
経済番組など多数を担当。女性ニュースキャスターの草分け。その後報道局部長職プロデュー
サーとして、報道番組、気象情報番組などを担当。1998年テレビ東京を定年退職後、フリー
として朗読、司会、ナレーション、講演などで活躍。現在、東京四谷でボイストレーニングス
タジオ主宰。また、現在活躍中のアナウンサー、キャスターの研修なども行っている。

宮崎絢子さん

声は人を惹きつける力
よい声で、リーダーシップも
恋も手に入れる！
人は、加齢によってまず声が衰え、次に肉体が衰えるのだそうです。生き
生きした声は生命力の証。ボイスコンサルタントの宮崎絢子さんに、元気
を保ち、人を惹きつける声の鍛え方について学ぶことができた。

　
「
声
は
生
ま
れ
つ
き
だ
か
ら
変
わ
ら

な
い
と
思
って
い
る
人
が
多
い
で
す
が
、

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
声
は
変
え
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
す
」
と
宮
崎
さ
ん
。

　
「
最
近
、
元
気
に
な
る
た
め
に
ボ
イ

ス
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
や
り
た
い
と
い
う

高
齢
の
方
、
管
理
職
に
な
って
後
輩
や

部
下
に
説
得
力
を
持
って
話
せ
る
よ
う

に
な
り
た
い
と
い
う
30
代
、
40
代
の
方

が
増
え
て
い
ま
す
。
ち
ゃ
ん
と
声
を

出
す
こ
と
を
意
識
す
る
か
し
な
い
か

で
そ
の
後
の
人
生
は
大
き
く
変
わ
り

ま
す
。
人
は
、
加
齢
に
よ
っ
て
ま
ず

声
が
衰
え
、次
に
肉
体
が
衰
え
ま
す
。

若
い
う
ち
か
ら
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
す
れ

ば
、
若
々
し
く
元
気
な
声
を
維
持
で

き
ま
す
。
声
の
若
さ
を
保
つ
こ
と
で
、

若
さ
を
保
つ
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

み
な
さ
ん
に
は
、
ぜ
ひ
、
声
が
持
つ
力

を
知
って
ほ
し
い
で
す
ね
」

　

宮
崎
さ
ん
に
よ
れ
ば
、「
実
は
、
だ

れ
で
も
み
ん
な
生
ま
れ
た
時
は
い
い
声

を
持
って
い
る
」の
だ
そ
う
。
と
こ
ろ
が
、

思
春
期
頃
ま
で
の
、
成
長
の
過
程
の
さ

ま
ざ
ま
な
環
境
の
変
化
に
よ
って
、
声

は
変
わ
り
ま
す
。

　
「
声
が
ち
ゃ
ん
と
出
な
い
人
は
自
己

表
現
で
き
な
い
の
で
つ
ま
ら
な
い
人
生
に

なって
し
ま
う
。
自
己
表
現
は
、
生
き

る
力
そ
の
も
の
。
人
は
、
自
己
表
現
を

し
な
け
れ
ば
生
き
て
い
け
ま
せ
ん
」

　
つ
ま
り
、
声
＝
自
己
表
現
＝
生
き

る
力
、
と
い
う
こ
と
。
赤
ち
ゃ
ん
を
例

に
と
る
と
わ
か
り
や
す
い
で
す
ね
。

　
「
赤
ち
ゃ
ん
は
、
声
を
出
し
て
泣
く

こ
と
で
、
自
己
表
現
し
て
い
ま
す
。

嬉
し
い
時
、
悲
し
い
時
、
腹
が
す
い
た

時
、
声
を
出
し
ま
す
。
声
を
出
し
て

自
己
表
現
を
す
る
か
ら
こ
そ
、
食
べ

る
も
の
が
与
え
ら
れ
、
安
全
、
安
心

な
環
境
が
与
え
ら
れ
る
。
声
を
出
さ

な
け
れ
ば
、生
き
て
い
け
な
い
の
で
す
」

　
「
気
持
ち
の
い
い
声
を
出
す
た
め
に

は
、
生
活
を
変
え
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
と
く
に
意
識
し
て
ほ
し
い
の
は

呼
吸
。
声
と
呼
吸
は
密
接
不
可
分
で

す
」
と
宮
崎
さ
ん
。

　
「
赤
ち
ゃ
ん
が
生
ま
れ
る
時
『
産
声

を
上
げ
る
』
と
言
い
ま
す
よ
ね
。
つ

ま
り
、
生
ま
れ
る
＝
声
を
出
す
と
い

う
こ
と
。
で
は
亡
く
な
る
時
は
？『
息

を
ひ
き
と
る
』
と
言
い
ま
す
。
声
は

な
く
、
声
を
出
す
た
め
の
息
が
な
く

な
る
＝
死
な
の
で
す
」

　

声
の
あ
る
と
こ
ろ
に
は
、
呼
吸
が

あ
り
、
声
の
な
い
と
こ
ろ
に
は
呼
吸
は

な
い
と
い
う
こ
と
。

　
「
呼
吸
が
弱
く
浅
い
と
、
酸
素
の
供

給
量
が
少
な
く
な
り
、
血
流
が
悪
く

な
り
ま
す
。
脳
に
も
酸
素
が
送
ら
れ

な
く
な
り
ま
す
。
年
を
と
っ
て
、
だ

れ
と
も
話
を
し
な
い
、
声
を
出
さ
な

い
生
活
を
し
て
い
る
と
、
呼
吸
も
弱

く
な
り
、
血
の
巡
り
が
悪
く
な
っ
て
、

悪
く
す
る
と
認
知
症
に
。
高
齢
者
の

ケ
ア
は
介
護
だ
け
で
な
く
、
声
を
出

す
チ
ャ
ン
ス
を
作
っ
て
あ
げ
る
こ
と
も

重
要
で
す
。
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
の
機

会
が
多
い
人
は
、
高
齢
で
も
頭
は
ち
ゃ

ん
と
し
て
い
る
も
の
で
す
」

　

声
に
も
、
い
い
声
と
嫌
な
声
が
あ

り
ま
す
。
イ
ン
ド
の
哲
学
者
で
あ
り

音
楽
家
・
音
声
学
者
で
も
あ
る
、
ハ
ズ

ラ
ト
・
イ
ナ
ー
ヤ
ト 

ハ
ー
ン
は
、「
声

は
ワ
イ
ン
で
あ
る
。
そ
れ
は
こ
の
上
な

い
美
酒
に
も
な
る
し
、
ひ
ど
く
ま
ず

い
酒
に
も
な
る
」
と
言
って
い
ま
す
。

　

声
は
、
耳
で
聞
い
て
い
る
の
で
は
な

く
、
実
は
全
身
で
聞
い
て
い
ま
す
。
体

の
細
胞
全
体
に
声
が
響
き
ま
す
。
い

い
声
を
聞
く
と
心
と
体
が
緩
み
、
気

持
ち
よ
く
循
環
し
ま
す
。
嫌
な
声
を

声
の
若
さ
は
、
体
の
若
さ

声
は
自
己
表
現
で
あ
り

生
き
る
力

声
と
呼
吸
は
不
可
分

い
い
声
を
聞
い
て
育
っ
た
子
は

明
る
く
表
情
豊
か
に
育
つ
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聞
い
た
時
は
、
聞
く
こ
と
を
拒
否
し

て
体
が
縮
み
ま
す
。
細
胞
が
嫌
な
声

を
受
け
付
け
な
い
よ
う
に
固
ま
って
し

ま
う
の
で
す
。
嫌
な
声
ば
か
り
聞
い

て
育
っ
た
子
ど
も
の
体
は
硬
く
、
表

情
も
硬
く
な
り
人
を
受
け
入
れ
な
い

子
ど
も
に
育
って
し
ま
い
ま
す
。

　

赤
ち
ゃ
ん
が
生
ま
れ
て
、
せ
め
て
小

学
校
に
行
く
ま
で
は
、
両
親
は
子
ど

も
に
い
い
声
を
聞
か
せ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
そ
れ
は
親
の
義
務
で
す
。

毎
日
優
し
い
声
を
子
ど
も
に
か
け
る
。

難
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　　
「
声
に
は
、
力
強
く
人
を
鼓
舞
す

る
声
と
、
人
を
傷
つ
け
、
や
る
気
を

失
わ
せ
る
声
と
が
あ
り
ま
す
。声
は
、

諸
刃
の
刃
。
私
た
ち
は
、
声
と
い
う

武
器
を
生
ま
れ
な
が
ら
に
し
て
持
っ

て
い
る
の
で
よ
い
声
を
使
っ
て
人
間
関

係
を
作
ってって
い
き
た
い
も
の
で
す
。

よ
い
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
な
ら
、
い
い
声

を
出
し
て
人
の
前
に
立
つ
こ
と
が
大

事
で
す
」

　
〝
いい
声
〞と
は
何
な
の
で
し
ょ
う
か
。

「
人
は
だ
れ
で
も
、
生
ま
れ
な
が
ら

に
、
自
分
の
本
当
の
声
を
持
って
い
ま

す
。
本
当
の
声
と
は
、
自
分
が
持
って

い
る一
番
い
い
声
の
こ
と
。
と
こ
ろ
が
、

残
念
な
こ
と
に
、
そ
の一
番
い
い
声
を

使
っ
て
日
常
生
活
を
送
っ
て
い
る
人
は

と
て
も
少
な
い
の
で
す
。
持
っ
て
い
る

の
に
出
て
い
な
い
。
で
は
、
ど
う
や
っ

た
ら
、
いい
声
が
出
る
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
た
め
に
は
、
声
と
心
と
体
の
ト
ラ

イ
ア
ン
グ
ル
が
、
よ
い
バ
ラ
ン
ス
を
保
っ

て
い
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
体
と
心

の
バ
ラ
ン
ス
が
と

れ
て
い
る
時
に
、

自
然
に
声
を
出

す
と
、
一
番
い
い

声
が
出
ま
す
。

こ
れ
を
基
調
音

と
いい
ま
す
。
こ

の
声
が
出
る
と

心
が
満
た
さ
れ
、

そ
の
声
を
聞
い

た
人
も
い
い
気

持
ち
に
な
り
ま
す
。
体
も
の
び
の
び

し
て
健
康
に
な
り
ま
す
。
私
の
と
こ

ろ
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
来
た
人
は
皆
、

ジ
ム
に
行
か
な
く
て
も
健
康
に
な
る

と
言
って
い
ま
す
。
声
を
出
す
だ
け
で

健
康
に
な
る
の
だ
か
ら
、
お
金
も
か

か
り
ま
せ
ん
（
笑
）」

　
「
いい
声
」
＝
基
調
音
を
知
り
、
意

識
的
に
出
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
る
と
、「
自
分
の
中
に
生
命
力
が
わ

い
て
き
て
、
人
に
い
い
影
響
を
与
え
ら

れ
る
」
と
宮
崎
さ
ん
。
で
は
、
ど
う

す
れ
ば
基
調
音
を
身
に
付
け
ら
れ
る

の
で
し
ょ
う
か
。

　

上
の
表
は
、
宮
崎
さ
ん
が
作
っ
た
、

声
の
チェッ
ク
リ
ス
ト
。
こ
れ
を
使
って
、

自
分
が
出
し
て
い
る
の
は
ど
ん
な
声
か

を
チェッ
ク
す
る
の
が
第一歩
で
す
。

　
「
自
分
の
声
は
二
つ
の
ル
ー
ト
を
通
っ

て
自
分
に
聞
こ
え
ま
す
。
一つ
は
骨
導

音
と
いって
骨
の
振
動
に
よって
脳
に
届

く
音
。
も
う一つ
は
気
道
音
。
自
分
の

発
し
た
声
が
空
気
の
振
動
に
よって
耳

に
届
く
音
。
ダ
ブ
ル
ト
ラ
ッ
ク
で
聞
こ

え
て
い
る
の
で
す
。
他
人
に
は
骨
導
音

は
聞
こ
え
ま
せ
ん
か
ら
、
自
分
に
聞

こ
え
る
声
と
、
人
に
聞
こ
え
る
声
は

異
な
り
ま
す
。
人
に
自
分
の
声
が
ど

う
聞
こ
え
て
い
る
か
を
知
る
こ
と
は
と

て
も
大
事
で
す
」

　

リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
説
得
力
の
あ

る
声
、
人
を
動
か
す
声
と
は
、
ど
の

よ
う
な
声
で
し
ょ
う
か
。

　
「
低
め
の
、明
る
い
声
。
あ
る
程
度
、

強
さ
が
必
要
で
す
。
浅
く
弱
い
呼
吸

で
は
で
き
ま
せ
ん
。
腹
筋
を
使
っ
て
、

強
く
深
い
呼
吸
を
し
、
しっ
か
り
声
を

出
す
と
、
強
さ
の
あ
る
声
が
自
分
自

身
の
体
に
響
く
と
同
時
に
、
相
手
に

も
響
き
ま
す
。
低
い
声
は
お
腹
に
響

き
ま
す
。
高
い
声
、
胸
や
頭
に
響
く

声
に
は
、
相
手
は
つい
て
き
ま
せ
ん
が
、

お
腹
に
響
く
声
だ
と
、
納
得
で
き
る
。

人
を
動
か
す
せ
る
の
で
す
。」

　
さ
ら
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
声
を
使

い
分
け
る
こ
と
。

　
「
よ
い
リ
ー
ダ
ー
と
は
、
状
況
に
応

じ
て
、
優
し
い
声
、
厳
し
い
声
、
ち
ょっ

と
冷
た
い
声
、
や
わ
ら
か
い
声
が
出
せ

る
人
。
も
と
も
と
の
声
質
が
温
か
い

人
は
、
冷
た
い
声
を
出
す
よ
う
に
訓

練
す
る
。
冷
た
い
声
の
人
は
、
温
か
い

声
を
出
せ
る
よ
う
に
訓
練
す
る
。
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
で
必
ず
身
に
付
き
ま
す
。

そ
れ
は
頭
で
考
え
て
も
で
き
ま
せ
ん
。

な
ぜ
な
ら
体
が
声
を
作
る
か
ら
で
す
。

温
か
い
声
を
出
す
時
は
胸
を
開
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
厳
し
い
声
を

出
す
時
は
腰
を
締
め
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
ト
レ
ー
ニン
グ
を
繰
り
返
す

と
、
思
っ
た
時
に
体
が
反
応
し
て
で
き

る
よ
う
に
な
り
、
表
現
力
の
豊
か
な

魅
力
的
な
人
間
に
なって
い
き
ま
す
」

　
「
リ
ー
ダ
ー
は
、
説
得
力
の
あ
る
声

を
出
す
た
め
、
言
葉
の
明
瞭
さ
も
大

事
。
滑
舌
の
悪
い
人
は
、
た
い
て
い
、

口
が
よ
く
動
い
て
い
ま
せ
ん
。
口
が
動

か
な
い
と
舌
も
動
き
ま
せ
ん
。
息
も

出
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
言
葉
が
明
瞭
に

聞
こ
え
な
い
の
で
す
。

　
口
を
よ
く
動
か
し
、「
あ
」「
い
」「
う
」

「
え
」「
お
」
と
口
の
形
を
意
識
し

な
が
ら
、
はっ
き
り
と
発
音
す
る
こ
と

で
だ
れ
で
も
滑
舌
は
よ
く
な
り
ま
す
。

い
く
ら
頭
の
中
で
素
晴
ら
し
い
こ
と
を

考
え
て
い
て
も
、
そ
れ
が
相
手
に
届

く
よ
う
に
声
に
出
な
け
れ
ば
、
役
に

立
ち
ま
せ
ん
。
声
に
出
し
て
伝
え
る

の
と
、
メ
ー
ル
で
伝
え
る
の
と
で
は
大

き
く
違
い
ま
す
。
人
は
、
声
に
よって

鼓
舞
さ
れ
た
り
、
や
る
気
に
な
っ
た
り

す
る
の
で
す
」

声
の
持
つ
力
に
気
づ
く
こ
と

自
分
の
声
を

チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
よ
う

リ
ー
ダ
ー
に
と
っ
て

必
要
な
声
と
は

●あなたの声のチェックリスト
声の出し方

声の質

発音の仕方

大きい
高い
強い
太い

明るい
温かい
やわらかい
やさしい
乾いた感じ
木管的
まろやか

言葉はっきり
さわやか
ゆっくり

リズム感がある
息が長く続く
メリハリがある

暗い
冷たい
かたい
きびしい
湿っぽい
金属的

ザラザラ、ガラガラ

こもった感じ
鼻にかかる
はやい

だらだらしている
すぐ息が切れる
無表情

小さい
低い
弱い
細い

中
中
中
中

口
の
動
き
を
意
識
す
れ
ば

滑
舌
は
よ
く
な
る

宮
崎
絢
子
ボ
イ
ス
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ス
タ
ジ
オ
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「
女
性
の
時
代
」
は
、
こ
れ
ま
で
の
女
性

の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
こ

そ
迎
え
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
時
代

に
「
女
性
（
母
親
）
の
社
会
化
」
の
重
要
性

を
発
信
し
て
い
る
身
と
し
て
、
ぜ
ひ
と
も
諸

先
輩
方
の
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
、
女
性
の

リ
ー
ダ
ー
に
求
め
る
願
い
、
女
性
な
ら
で
は

の
難
し
さ
等
を
お
聞
き
し
た
く
参
加
し
ま
し

た
。
講
義
で
は
女
性
な
ら
で
は
の
視
点
の
価

値
、
家
庭
と
の
両
立
を
実
現
す
る
た
め
の
覚

悟
な
ど
リ
ア
ル
な
ご
体
験
談
を
お
聞
き
し
、

自
分
自
身
の
未
来
を
改
め
て
考
え
る
き
っ
か

け
と
な
り
ま
し
た
。

　
当
社
は
「
し
あ
わ
せ
グ
ラ
ノ
ー
ラ
」
等
製

品
販
売
、
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
を
基
軸

と
し
た
企
業
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
行

政
向
け
地
域
事
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
３

分
野
を
事
業
フ
ィ
ー
ル
ド
に
し
て
い
ま
す
。

政
治
と
は
無
縁
で
し
た
が
、
活
躍
す
る
女
性

た
ち
の
意
気
に
触
れ
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
ヒ
ン
ト

だ
け
で
な
く
、
人
と
し
て
成
長
し
続
け
る
糧

に
し
た
く
て
参
加
し
て
い
ま
す
。
女
性
な
ら

で
は
の
リ
ア
ル
な
講
演
者
の
お
話
は
と
て
も

共
感
で
き
、
私
で
も
で
き
る
の
で
は
と
妄
想

を
し
、
力
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
ま
た
懇

親
会
も
楽
し
く
参
加
し
て
い
ま
す
。

　

人
事
・
組
織
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
携

わ
っ
て
い
ま
す
。
女
性
に
対
す
る
社
会
の
期

待
が
大
き
く
変
わ
る
一
方
で
、
長
年
の
男
女

の
暗
黙
の
役
割
分
担
や
成
長
機
会
の
付
与
の

差
が
依
然
と
し
て
残
り
、
女
性
の
仕
事
に
対

す
る
意
識
に
も
影
響
を
与
え
て
い
る
よ
う
で

す
。
赤
松
政
経
塾
で
は
、
第
一
線
で
活
躍
す

る
方
々
か
ら
、
性
別
に
関
わ
ら
ず
個
人
と
し

て
の
志
や
能
力
を
活
か
し
て
組
織
や
社
会
に

貢
献
し
て
い
く
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
き

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
へ
の
支
援
と
、
私
自
身
の
今

後
の
キ
ャ
リ
ア
の
糧
に
で
き
れ
ば
と
期
待
し

て
お
り
ま
す
。

　
赤
松
政
経
塾
は
私
に
と
っ
て
、「
女
性
の

活
躍
」に
つ
い
て
知
る
こ
と
の
で
き
る
貴
重

な
機
会
で
す
。
企
業
を
E
（
環
境
）、S
（
社

会
）、
G（
企
業
統
治
）な
ど
の
非
財
務
的
社

会
的
側
面
か
ら
調
査
・
評
価
す
る
仕
事
を
し

て
お
り
、「
女
性
の
活
躍
」
は
非
常
に
重
要

な
調
査
項
目
で
あ
る
た
め
、
政
策
を
は
じ
め

社
会
の
大
き
な
動
き
に
つ
い
て
政
経
塾
で
知

る
こ
と
が
で
き
感
謝
し
て
い
ま
す
。
女
性
で

あ
る
私
自
身
の
生
き
方
・
働
き
方
を
考
え
る

上
で
も
、
講
演
者
や
出
席
者
の
方
々
を
通
し

て
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
見
る
こ
と
が
で
き
、
多

く
の
視
座
を
与
え
ら
れ
て
い
ま
す
。


