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第一期

　

塾
長
の
赤
松
良
子
さ
ん
は
、
元
文
部

大
臣
で
、
厚
生
省
の
局
長
時
代
に
男
女

雇
用
機
会
均
等
法
を
成
立
さ
せ
た
人
物

と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。
国
民
の
半
分

以
上
が
女
性
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

政
策
決
定
の
場
に
女
性
が
少
な
い
日
本

の
現
状
を
変
え
る
べ
く
、
超
党
派
の
政

治
団
体
Ｗ
Ｉ
Ｎ 

Ｗ
Ｉ
Ｎ
を
立
ち
上
げ
、

女
性
議
員
の
数
を
増
や
す
活
動
を
展
開

し
て
き
た
。
し
か
し
、
現
在
、
女
性
の

国
会
議
員
の
割
合
は
、
参
議
院
で
16
・

１
％
、
衆
議
院
で
９・５
％
に
過
ぎ
な
い
。

　
赤
松
政
経
塾
は
、
次
世
代
を
担
う
女
性

た
ち
が
、
社
会
を
リ
ー
ド
す
る
智
恵
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
共
有
で
き
る
学
び
の
場
と
し
て

11
月
9
日
に
第
2
回
が
開
催
さ
れ
た
。

　
赤
松
政
経
塾
は
、
W
I
N
 W
I
N

で
活
躍
さ
れ
て
い
る
先
生
方
を
招
き
、

み
な
さ
ん
に
日
本
の
政
治
に
つい
て
勉
強

し
て
い
た
だ
こ
う
と
い
う
会
で
す
。
日
本

の
政
治
で
ど
の
く
ら
い
女
性
た
ち
が
力

を
発
揮
し
て
い
る
か
、
あ
る
い
は
し
そ
こ

掛
け
声
だ
け
で
は

女
性
活
躍
は
進
ま
な
い

▼全国で注目報道された赤松政経塾 新聞掲載記事。
❶ 静岡新聞（朝刊）
❷ 山形新聞（朝刊）
❸ 佐賀新聞（朝刊）
❹ 四国新聞（朝刊）

▼❸

▼❹ ▶❷

▶❶

11月9日の講義をREPORT

ね
て
い
る
か
が
お
分
か
り
い
た
だ
け
る
と

思
い
ま
す
。

　
日
本
の
人
口
の
半
分
以
上
は
女
性
で

す
。
有
権
者
も
半
分
以
上
。
で
あ
れ
ば

国
会
議
員
も
半
分
が
女
性
で
あって
も
お

か
し
く
な
い
。
フ
ラ
ンス
は
、
国
会
議
員
の

男
女
比
を
半
々
に
す
る
パ
リ
テ
法
を
、
憲

法
を
変
え
て
ま
で
成
立
さ
せ
ま
し
た
。
日

本
は
、
ま
だ
そ
こ
ま
で
は
い
き
ま
せ
ん
が
、

「
２
０
２
０
３
０
」、つ
ま
り
２
０
２
０
年
ま

で
に
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
の
女
性
リ
ー
ダ
ー
を

30
％
以
上
に
す
る
と
い
う
目
標
を
２
０
０
３

年
に
掲
げ
、
２
０
１
０
年
に
閣
議
決
定
し

ま
し
た
。
２
０
２
０
年
ま
で
あ
と
６
年
に
な

り
ま
し
た
が
、
30
％
に
は
ほ
ど
遠
い
。

　

掛
け
声
だ
け
で
は
だ
め
な
の
で
す
。

リ
ー
ダ
ー
に
ふ
さ
わ
し
い
人
、
具
体
的
に

名
乗
り
を
上
げ
る
人
が
出
て
こ
な
け
れ

ば
実
現
し
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
W
I
N
 

W
I
N
で
も
智
恵
を
し
ぼって
考
え
た

の
が
、
赤
松
政
経
塾
で
す
。
女
性
た
ち

に
、
政
治
、
経
済
、
社
会
に
つ
い
て
勉

強
し
て
い
た
だ
い
て
、
少
な
く
と
も
30
％

が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
参
画
で
き
る
だ
け
の

女
性
を
育
成
す
る
。
そ
う
し
な
け
れ
ば

２
０
２
０
３
０
は
実
現
し
ま
せ
ん
。

　
混
乱
す
る
幕
末
の
頃
、
吉
田
松
陰
が
、

す
ぐ
れ
た
人
材
を
輩
出
す
る
べ
く
松
下

村
塾
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
世
の
中
を

よ
く
す
る
た
め
に
は
人
材
育
成
が
不
可

欠
で
す
。

　
女
性
を
増
や
せ
と
いって
も
いい
女
性

が
い
な
い
で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
な
い
よ

う
、
ぜ
ひ
皆
さ
ん
に
、
こ
こ
で
勉
強
し
て

い
た
だ
い
て
、
リ
ー
ダ
ー
と
な
れ
る
女
性

に
育って
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

▲塾長の赤松良子さん Profile：東京大学法学部
を卒業し労働省入省。婦人少年局長、婦人局長を
歴任。この間、男女雇用機会均等法の成立の中心
的役割を果たす。その後、駐ウルグアイ大使、女
性職業財団会長、文部大臣等を務め、2003 年旭
日大綬章を受賞。 2008 年、日本ユニセフ協会の
女性初の会長に。WIN WIN 代表。

2014年9月15日にスタートした赤松政経塾の第２回目が
11月9日に国際文化会館（港区六本木）で開催された。

全国から参集した塾生たちに赤松良子塾長から熱いエールが送られた。
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「
女
性
に
や
さ
し
い
社
会
は
す
べ
て

の
人
に
や
さ
し
い
社
会
。
男
性
中
心

社
会
の
行
き
詰
ま
り
を
解
消
し
、
女

性
の
可
能
性
を
開
く
。
女
性
の
視
点

で
社
会
を
見
直
す
」
を
テ
ー
マ
に
立

候
補
し
、
２
０
０
３
年
に
初
当
選
し

ま
し
た
。
女
性
に
や
さ
し
い
社
会
は
、

す
べ
て
の
人
に
や
さ
し
い
社
会
で
す
。

そ
れ
は
、
女
性
だ
け
で
な
く
む
し
ろ

男
性
の
可
能
性
も
広
げ
る
の
で
は
な

い
か
。
そ
の
た
め
に
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
分
野
で
世
の
中
の
仕
組
み
を
女
性

の
視
点
で
見
直
す
こ
と
が
大
事
だ
と

考
え
ま
し
た
。

　

相
馬
雪
香
（「
憲
政
の
神
様
」「
議

会
政
治
の
父
」
と
呼
ば
れ
た
政
治
家・

尾
崎
行
雄
の
三
女
）
先
生
に
は
、
平

和
を
守
る
た
め
に
は
女
性
が
し
っ
か
り

が
ん
ば
る
こ
と
が
大
事
、「
日
本
の
国

益
と
世
界
の
平
和
と
両
方
か
ら
判
断

で
き
る
政
治
家
に
な
っ
て
く
だ
さ
い
」

と
激
励
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ど
う

し
た
ら
い
い
の
か
と
尋
ね
た
ら
、
相
馬

先
生
は
、「
自
分
で
考
え
る
の
で
す
、

考
え
て
考
え
て
、
考
え
抜
く
の
で
す
」

と
おっ
し
ゃ
ら
れ
ま
し
た
。

　

当
選
早
々
か
ら
、
あ
る
男
性
議
員

か
ら
女
性
だ
か
ら
女
性
の
問
題
し
か

取
り
組
ま
な
い
の
で
は
い
け
な
い
。
男

性
の
こ
と
も
し
っ
か
り
や
り
な
さ
い
と

言
わ
れ
、
経
済
産
業
や
国
土
交
通
の

問
題
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。
こ
の

姿
勢
は
今
も一貫
し
て
い
ま
す
。　

　

現
在
は
、
内
閣
部
会
長
と
い
う
立

場
で
、
女
性
の
活
躍
推
進
や
、
子
ど

も
・
子
育
て
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
、

Ｔ
Ｐ
Ｐ
な
ど
幅
広
い
分
野
の
仕
事
を
し

て
い
ま
す
。

　

東
日
本
大
震
災
の
と
き
に
は
、
企

業
再
生
推
進
会
議
の
座
長
と
し
て
さ

ま
ざ
ま
な
施
策
を
行
い
ま
し
た
。
福

島
の
あ
る
商
工
会
議
所
を
訪
ね
た
と

き
に
、
言
わ
れ
た
こ
と
は
忘
れ
ら
れ

ま
せ
ん
。「
東
北
の
人
間
は
、
東
北

電
力
の
電
気
を
使
って
い
る
。
福
島
の

原
発
は
東
京
の
電
力
を
供
給
し
て
い

る
」
と
。
人
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
電

力
を
供
給
し
て
い
た
だ
い
た
恩
返
し

を
し
な
け
れ
ば
と
強
く
思
い
、
地
域

か
ら
の
要
望
に
は
極
力
対
応
し
、
対

応
で
き
な
い
こ
と
は
、
状
況
を
文
書

に
し
て
す
べ
て
回
答
し
ま
し
た
。
こ
こ

ま
で
す
る
国
会
議
員
に
初
め
て
会
っ
た

と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
困
って
い
る
人

の
声
を
聞
き
っ
ぱ
な
し
に
し
な
い
。
人

と
し
て
当
然
だ
と
思
う
こ
と
を
し
た

の
で
す
。

　

避
難
所
に
は
女
性
が
着
替
え
る
場

所
も
授
乳
場
所
も
、
洗
濯
物
を
干
す

場
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
聞
き
取

り
調
査
を
し
た
と
こ
ろ
、
地
域
防
災

会
議
に
女
性
が一人
も
い
な
い
と
こ
ろ

が
44
％
、
防
災
局
に
女
性
が
い
な
い
と

こ
ろ
は
51
％
も
あ
り
ま
し
た
。
防
災

対
策
の
段
階
か
ら
女
性
を
入
れ
な
け

れ
ば
と
運
動
し
、
徐
々
に
女
性
の
数

は
増
え
て
い
ま
す
。

　

学
校
の
耐
震
化
も
、
進
め
て
い
ま

す
。
２
０
０
２
年
に
は
44
・
５
%
し
か

耐
震
化
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

２
０
１
５
年
に
は
ほ
ぼ
す
べ
て
の
学
校

の
耐
震
化
が
終
了
し
ま
す
。

　

政
治
は
な
ん
の
た
め
に
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。
ひ
と
つ
は
「
国
民
の
幸
福

と
世
界
の
平
和
」
の
た
め
、
そ
し
て

も
う
ひ
と
つ
は
「
弱
者
を
守
る
」
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。
政
治
は
、
声
が

大
き
な
人
の
意
見
が
通
る
と
言
わ
れ

ま
す
が
、
そ
れ
で
は
声
な
き
声
の
弱

者
を
だ
れ
が
守
る
の
か
。

　

私
は
障
害
者
の
た
め
の
政
策
に
も

力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。
平
成
23
年

６
月
に
は
障
害
者
虐
待
防
止
法
を
成

立
さ
せ
、
こ
れ
に
よ
っ
て
、
障
害
者
の

虐
待
の
相
談
・
通
報
件
数
が
半
年
間

で
13
・
５
倍
に
ま
で
増
え
ま
し
た
。

女性にやさしい社会を実現すること。弱者の声なき声をすくい上
げること。人として正しい行いをすること。平和な社会を守ること。
２００３年に初当選して以来、一貫した姿勢を貫いてきた高木美智代
氏。「男性中心社会の閉塞感を吹き飛ばせるのは女性の笑顔と明る
さ」と勇気の出るメッセージをいただいた。

［プロフィール］福岡県北九州市門司区生まれ。創価大学文学部卒。2003 年11月9
日衆議院比例区東京Ｂより初当選（5期目）。公明党女性委副委員長。党東京都本部代
表代行／政務調査会副会長／衆議院内閣委員会理事／元経済産業大臣政務官。

高木美智代氏

輝け！女性
～リーダーを目指す女性たちのために

◆第一講義

女
性
に
や
さ
し
い
社
会
は

す
べ
て
の
人
に
や
さ
し
い
社
会

弱
者
の
声
な
き
声
を

聞
き
っ
ぱ
な
し
に
し
な
い
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女
性
役
職
者
が
少
な
い
理
由
に
つい

て
調
べ
た
資
料
が
あ
り
ま
す
。（
図

A
）

　
こ
れ
に
よ
る
と
、

①
現
時
点
で
は
必
要
な
知
識
や
経

験
、
判
断
力
な
ど
を
有
す
る
女
性

が
い
な
い

②
可
能
性
の
あ
る
女
性
は
い
る
が
在

職
年
数
な
ど
満
た
し
て
い
な
い

③
勤
続
年
数
が
短
く
管
理
職
に
な
る

ま
で
に
退
職
す
る

④
女
性
本
人
が
希
望
し
な
い

　
が
上
位
を
占
め
て
い
ま
す
。

　

大
き
な
問
題
は
、
女
性
が
就
労
を

継
続
で
き
な
い
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め

に
は
何
が
必
要
か
。
別
の
デ
ー
タ
に
よ

る
と
（
図
B
）

①
子
育
て
し
な
が
ら
で
も
働
き
続
け

ら
れ
る
制
度
や
職
場
環
境

②
勤
務
時
間
が
柔
軟
で
あ
る
こ
と

③
残
業
が
あ
ま
り
多
く
な
い
こ
と

　
が
多
く
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、

④
長
期
的
に
安
定
し
た
継
続
雇
用

⑤
や
り
が
い
が
感
じ
ら
れ
る
仕
事
の

内
容

　

も
あ
がって
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
課
題
に
対
し
て
、
ど
の

よ
う
に
取
り
組
め
ば
い
い
の
で
し
ょ
う

か
。
議
員
同
士
で
検
討
し
、
自
民
党・

公
明
党
で
「
女
性
の
活
躍
加
速
法
」

を
国
会
に
提
出
し
ま
し
た
。

　

育
児
・
介
護
休
暇
を
取
得
し
や
す

い
雰
囲
気
を
つ
く
る
こ
と
、
テ
レ
ワ
ー

ク
な
ど
柔
軟
な
働
き
方
を
進
め
る
こ

と
、
ま
た
、
採
用
の
時
点
か
ら
女
性

と
男
性
を
平
等
に
す
る
こ
と
、
長
時

間
労
働
を
削
減
す
る
こ
と
な
ど
が
盛

り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

女
性
の
活
躍
推
進
に
は
、
ク
オ
ー

タ
制
（
管
理
職
の
中
に一定
割
合
の
女

性
を
必
ず
入
れ
る
と
い
う
割
り
当
て

制
）
の
導
入
も
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
。

超
党
派
の
議
員
連
盟
を

作
り
、
本
格
的
議
論
を

進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。

　
「labor

か
らleader

へ
」
と
い
う
言
葉
が
あ

り
ま
す
が
、
女
性
を

リ
ー
ダ
ー
に
育
て
、
登

用
す
る
こ
と
が
国
や
企

業
の
発
展
に
つ
な
が
る
こ

と
が
、さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー

タ
か
ら
証
明
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
取
締
役
会
の
女
性

比
率
が
高
い
企
業
の
ほ
う
が
、
女
性

役
員
が
ゼ
ロ
の
企
業
よ
り
も
利
益
率

が
高
い
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。

（
図
C
）

　

ま
た
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
取

り
組
む
企
業
の
ほ
う
が
何
も
し
な
い

企
業
に
比
べ
、
生
産
性
が
２
倍
以
上

高
い
と
い
う
調
査
結
果
も
あ
り
ま
す
。

（
図
D
）

　
さ
ら
に
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
後
、
ほ

と
ん
ど
の
企
業
が
業
績
を
落
と
し
て
い

る
中
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
取
り
組

む
企
業
は
業
績
を
伸
伸
ば
し
た
と
い

う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。（
図
E
）

図A 女性管理職が少ないあるいは全くいない企業の理由

現時点では、必要な知識や経験、
判断力等を有する女性がいない

将来管理職に就く可能性のある女性は
いるが、現在、管理職に就くための

在職年数等を満たしている者はいない

勤続年数が短く、管理職になるまでに
退職する

全国転勤がある

時間外労働が多い、又は深夜業がある

家庭責任を多く負っているため
責任ある仕事に就けられない

仕事がハードで女性には無理である

女性が希望しない

上司・同僚・部下となる男性や、顧客が
女性管理職を希望しない

その他

（資料出所）厚生労働省「雇用均等基本調査」（平成２３年）注）岩手県，宮城県及び福島県を除く

（※）平均勤続年数：男性１３．２年、女性８．９年

女性管理職が少ない（１割未満）
あるいは全くいない役職が１つで
もある企業＝100％
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図B 子どもを持ちながら働き続ける上で必要なこと（労働者調査）

やりがいが感じられる仕事の内容

子育てしながらでも働き続けられる
制度や職場環境

長期的に安定した継続雇用

勤務時間が柔軟であること

残業があまり多くないこと

働きぶりを上司や同僚に
認められること

ロールモデルとなる
先輩や同僚がいること

男女均等な待遇と
公正な人事評価の徹底

性別によらず能力を発揮する
機会の確保

その他

特になし

（資料出所）厚生労働省委託調査三菱ＵＦＪリサーチ＆コンサルティング
「育児休業制度等に関する実態把握のための調査」（平成２３年）
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図C 女性役員比率の高い企業は、女性役員ゼロの企業よりも
　　 利益率が高い

※1 ROE　279社の2007～2009年の期間について平均を算出
※2 EBIT：銀行、保険、金融サービス業を除く231社のサンプル
注 調査範囲は欧州6カ国（イギリス、フランス、ドイツ、スペイン、スウェーデン、ノルウェー）及び
　 BRICs（ブラジル、ロシア、インド、中国）

（出典）McKensey&Company 「Women  Matter」(2010)

＋41％

＋56％

17

11

22

女性役員比率が高い会社

（％）

（％）

15

女性役員がゼロの会社

ROE（株主利益率）※1 EBIT（利払い前、税引き前利率）※2

図D ワークライフバランス（WLB）に対する取り組みと生産性（※1）
　　 の関連
　　 （「何もしない型」の生産性を1とした場合）

※１　正社員就業時間一時間当たりの売上総利益（粗利）
※２　『ほとんど何もしない型』＝「法を超える育児介護支援」と「雇用者が柔軟に働ける制度」の両方の取組度合

いの低い企業
※３　『法を超える育児介護支援成功型』＝「育児介護支援」が生産性にどう影響を与えたかについて、人事担当

者の評価により『成功型』『無影響型』『失敗型』に分類。『成功型』は、人材活用のために取り組むという意  
識が高く、推進本部の設置等積極的な取組を行う企業が多い。

※『仕事と生活に関する国際比較調査』 （2009年経済産業研究所）の日本企業データの分析結果の一部を用い
　て作成

（出典）RIETI BBL （２０１１年１２月２１日）  「企業のパフォーマンスとWLBや女性の人材活用との関係： RIETIの企
業調査から見えてきたこと」山口一男シカゴ大学教授、RIETI客員研究員。

0
ほとんど何もしない型 全般的WLB支援型 育児介護支援成功型

1

2.277
2.54

0.5
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2.5

3
ワークライフバランスに取り組
む企業の方が生産性が高い
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制
度
や
し
く
み
が
整
っ
て
い
て
も
、

女
性
の
意
識
や
質
は
ど
う
な
の
か
と
い

う
こ
と
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
女
性

の
政
治
社
会
への
関
心
を
高
め
る
こ
と

が
急
務
で
す
。

　

子
育
て
期
の
女
性
の
就
労
割
合

が
下
が
る
こ
と
を
表
す
「
M
字
カ
ー

ブ
」
は
、
日
本
と
韓
国
に
見
ら
れ
る

共
通
点
で
す
が
、
韓
国
は
、
今
日
本

が
取
り
組
も
う
と
し
て
い
る
政
策
を

２
０
０
６
年
か
ら
進
め
て
お
り
、
だ
い

ぶ
改
善
が
見
ら
れ
て
い
ま
す
。
韓
国

が
今
、
日
本
を
追
い
抜
き
つ
つ
あ
り

ま
す
。

　

女
性
が
活
躍
す
る
た
め
に
は
、
①

子
育
て
後
、
再
就
職
し
た
い
、
②
地

域
で
活
躍
し
た
い
、
③
高
齢
者
の
就

労
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
や
要
望

に
よ
っ
て
、
多
彩
な
活
躍
ス
テ
ー
ジ
が

必
要
で
す
。

　

①
の
場
合
は
ママ
イ
ン
タ
ー
ン
、
人

材
確
保
事
業
、
②
で
は
起
業
支
援
や

N
P
O
の
立
ち
上
げ
支
援
、
③
で
は

能
力
を
地
域
に
還
元
で
き
る
し
く
み

づ
く
り
な
ど
。
ア
メ
リ
カ
の
シ
ア
ト
ル

で
は
地
域
の
ゆ
る
や
か
な
つ
な
が
り
の

拠
点
と
し
て
、
小
さ
な
喫
茶
店
が
話

題
に
な
って
い
ま
す
。
日
本
で
も
、
た

と
え
ば
図
書
館
に
カ
フェ
を
作
り
、
高

齢
者
が
地
域
と
ゆ
る
や
か
に
つ
な
が
れ

る
仕
組
み
づ
く
り
が
あ
っ
て
も
い
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
「
現
在
、
過
去
、
未
来
に
お
い
て
、

人
間
に
は
、
命
を
尽
く
し
て
成
す
べ

き
唯
一の
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は
、
慈

愛
を
持
って
互
い
に
接
し
、
人
間
が
自

ら
作
っ
た
壁
を
打
ち
破
る
こ
と
で
あ

る
」
と
い
う
ト
ル
ス
ト
イ
の
言
葉
を
胸

に
、
議
員
と
し
て
政
治
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
私
は
「
智
恵
は
現
場
に
あ

る
」と
信
じ
て
い
ま
す
。
草
の
根
活
動
、

現
場
第
一主
義
を
貫
き
、
困
っ
て
い
る

人
、
苦
し
む
人
の
声
を
聞
く
。
情
報

を
集
め
た
ら
、
情
緒
に
流
さ
れ
ず
、

デ
ー
タ
で
も
って
裏
付
け
し
、質
問
し
、

予
算
付
け
を
す
る
。
困
って
い
る
人
に

寄
り
添
って
い
く
。
こ
の
姿
勢
が
政
治

家
に
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　

議
員
に
な
る
と
、
役
所
と
け
ん
か

を
す
る
人
も
い
ま
す
が
、
協
力
す
る

こ
と
も
大
事
で
す
。
彼
ら
は
法
律
や

税
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
家
で
す

か
ら
、
上
手
に
教
わ
っ
て
自
分
を
成

長
さ
せ
る
こ
と
で
す
。

　

最
後
は
、
人
に
恵
ま
れ
る
か
ど
う

か
で
す
。
相
手
も
、
こ
ち
ら
の
人
間

性
を
見
て
い
る
。
す
べ
て
の
人
と
上
手

に
仲
良
く
す
る
こ
と
で
す
。
女
性
の

笑
顔
は
武
器
で
あ
り
女
性
の
特
典
で

す
。
男
性
は
メ
ン
ツ
が
あ
る
か
ら
で
き

な
い
こ
と
で
も
女
性
は
ニッコ
リ
笑
って

で
き
る
。
女
性
の
明
る
さ
で
、
場
を

つ
な
ぐ
こ
と
が
で
き
る
。
男
性
と
上

手
に
付
き
合
う
に
は
と
に
か
く
ほ
め

る
こ
と
。
そ
う
す
れ
ば
必
ず
相
手
は

こ
ち
ら
を
信
頼
し
て
く
れ
ま
す
。

　

最
後
に
、
私
の
好
き
な
ト
ル
ス
ト
イ

の
言
葉
を
紹
介
し
て
終
わ
り
と
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

「
自
身
の
成
長
や
変
革
は
、
自
己
の
内

に
止
ま
る
こ
と
は
な
く
、
必
ず
や
他

人
を
も
啓
発
し
、
変
革
す
る
」

「
自
信
の
周
囲
を
照
ら
し
温
め
る
に

は
、
ま
ず
自
身
が
燃
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」

　

苦
労
を
厭
わ
ず
、
人
び
と
に
尽
く

し
ぬ
く
。
そ
れ
が
、
人
間
と
し
て
最

高
の
人
生
だ
と
思
って
い
ま
す
。

多
彩
な
活
用
の
ス
テ
ー
ジ

智
恵
は
現
場
に
あ
る

男
性
と
上
手
に

付
き
合
う
術
を
磨
こ
う

女
性
の
意
識
変
革
も
大
事
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２
０
１
３
年
の
終
わ
り
、
日
本
は
、

２
０
２
０
年
の
東
京
五
輪
開
催
決
定

の
ニュ
ー
ス
に
わ
き
ま
し
た
。
み
な
さ

ん
も
、
フ
リ
ー
・
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
滝

川
ク
リ
ス
テ
ル
さ
ん
、
フ
ェン
シ
ン
グ
の

メ
ダ
リ
ス
ト
太
田
雄
貴
選
手
、
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
陸
上
の
佐
藤
真
海
選
手
の
見

事
な
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
を
ご
記
憶
の

こ
と
で
し
ょ
う
。

　

日
本
は
な
ぜ
勝
ち
え
た
の
か
。
そ

れ
は
ひ
と
え
に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

力
だ
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
も
と
も
と
日
本
人
は
謙
遜
を
美

徳
と
し
、
声
高
に
自
分
の
意
見
を
主

張
す
る
こ
と
を
好
ま
な
い
民
族
で
す
。

五
輪
招
致
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
は
、

言
って
み
れ
ば
、
日
本
人
が
こ
れ
ま
で

ず
っ
と
苦
手
と
し
て
き
た
こ
と
へ
の
挑

戦
で
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
な
ぜ
、

勝
て
た
の
か
。

　

猪
瀬
東
京
都
知
事
（
当
時
）
率
い

る
「
チ
ー
ム
・
ジ
ャ
パ
ン
」
に
同
時
通

訳
と
し
て
随
行
し
、
現
場
で
ス
ピ
ー
チ

を
聞
い
た
経
験
か
ら
、
な
ぜ
日
本
が

勝
て
た
の
か
、
伝
わ
る
話
し
方
と
は

何
か
、
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

言
い
た
い
こ
と
を
、
相
手
に
し
っ
か

り
「
伝
え
る
」
た
め
に
は
、
次
の
３

点
が
必
要
で
す
。

①「
誰
か
に
伝
え
た
い
」と
思
う
内コ
ン
テ
ン
ツ容

②
話
を
相
手
に
分
か
り
や
す
く
伝
え

る
ス
キ
ル
（
論
理
性
・
構
成
力
）

③
伝
え
た
い
と
い
う
熱パ
ッ
シ
ョ
ン意

　

①
内コ

ン
テ
ン
ツ容で
す
が
、
営
業
で
も
、
商

品
説
明
（
中
身
）
な
し
で
「
こ
れ
は

い
い
よ
！
」
を
連
呼
す
る
だ
け
で
は
、

物
は
売
れ
ま
せ
ん
。

　

今
回
の
五
輪
招
致
で
は
、
東
京
で

五
輪
を
開
催
す
る
こ
と
で
ど
の
よ
う

な
利
点
が
あ
る
の
か
、
伝
え
る
た
め

の
き
ち
ん
と
し
た
デ
ー
タ
や
プ
ラ
ン
が

あ
り
ま
し
た
。

　

②
ス
キ
ル
。
こ
れ
を
日
本
人
、
と

く
に
男
の
人
は
忘
れ
が
ち
。「
男
は
だ

ま
っ
て
○
○
ビ
ー
ル
」
と
い
う
Ｃ
Ｍ
も

あ
り
ま
し
た
が
、昔
か
ら「
以
心
伝
心
」

「
不
言
実
行
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る

よ
う
に
、
べ
ら
べ
ら
し
ゃべ
る
の
は
軽
薄

だ
と
い
う
文
化
が
あ
り
ま
し
た
。
で

も
、
世
界
で
は
「
話
さ
な
く
て
も
伝

わ
る
」
と
い
う
こ
と
は
通
用
し
ま
せ

ん
。
日
本
人
も
言
葉
で
き
ち
ん
と
説

明
す
る
た
め
の
ス
キ
ル
を
磨
く
必
要
が

あ
る
の
で
す
。

　

③
熱
意
。「
絶
対
に
勝
ち
取
り
た

い
」
と
い
う
強
い
思
い
が
あ
る
か
ど
う

か
で
す
。

　

①
②
③
が
そ
ろって
初
め
て
、
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン

は
力
を
発
揮
す
る
の
で
す
。

　
こ
こ
に
集
ま
って
い
る
み
な
さ
ん
は
、

政
治
家
や
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
し
て
い

る
方
々
で
す
か
ら
、
③
の
パッ
シ
ョン
は

お
持
ち
だ
と
思
い
ま
す
。
あ
と
は
①

し
っ
か
り
し
た
内
容
と
、
②
伝
え
る

た
め
の
ス
キ
ル
を
ど
う
つ
け
る
か
だ
け

で
す
。

　

内
容
は
、
み
な
さ
ん
が
そ
れ
ぞ
れ

努
力
し
て
、
各
自
の
専
門
分
野
を
極

め
る
こ
と
で
つい
て
き
ま
す
。

　

②
の
ス
キ
ル
に
つい
て
、
い
く
つ
か
紹

介
し
ま
し
ょ
う
。

　
一つ
は
、表
情
や
身
振
り
な
ど
の
「
表

現
力
」
で
す
。

　
五
輪
招
致
の
際
は
、
メ
ン
バ
ー
の
中

に
専
門
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
い
て
、
プ

レ
ゼ
ン
メ
ン
バ
ー
は
徹
底
的
に
指
導
を

受
け
ま
し
た
。

　

み
な
さ
ん
も
Ｔ
Ｖ
で
、
猪
瀬
氏
が

普
段
よ
り
も
大
げ
さ
な
ジェス
チ
ャ
ー

を
し
た
り
、
笑
顔
を
振
り
ま
く
姿
を

ご
覧
に
なっ
た
で
し
ょ
う
。

　

身
振
り
手
振
り
を
使
っ
た
り
、
身

体
の
向
き
や
目
線
を
適
度
に
動
か
し

伝
え
る
た
め
の

３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

具
体
的
な
ス
キ
ル
1
：
表
現
力

同時通訳の草分けの一人、長井鞠子さん。50年近くにわたって、政府
要人や企業のトップ、世界で活躍する研究者などの通訳を務めてきた。
世界の中で日本人はどのようなスピーチをし、どのように世界から見ら
れてきたのか。多くのプレゼンターを見てきたからこそ言える、伝わる話
し方、魅力的な話術をうかがった。

［プロフィール］　サイマル・インターナショナル会議通訳者・顧問。仙台市生まれ。
国際基督教大学卒。1967 年サイマル・インターナショナルの通訳者に。先進国首
脳会議（サミット）や要人随行など、年間 200 件もの業務を請け負うトップ通訳
者として第一線で活躍を続ける。著書『伝える極意』（集英社新書）

長井鞠子さん

伝える力を身につけ、
グローバルに
活躍する女性に！

◆第二講義
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た
り
、
上
手
に
間
を
入
れ
た
り
。
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
指
導
の
も
と
何
度
も

練
習
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
カ
メ
ラ
目
線
に
つい
て
も
指

導
を
受
け
ま
し
た
。
プ
レ
ゼ
ン
会
場

は
と
て
も
大
き
く
、
プ
レ
ゼ
ン
タ
ー
の

顔
が
遠
く
て
よ
く
見
え
ま
せ
ん
。
そ

の
た
め
大
型
の
モ
ニ
タ
ー
が
設
置
さ
れ

て
お
り
、
Ｉ
Ｏ
Ｃ
メ
ン
バ
ー
が
見
る
の

は
、
実
際
に
舞
台
上
に
い
る
プ
レ
ゼ
ン

タ
ー
で
は
な
く
モ
ニ
タ
ー
に
映
っ
た
映

像
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
常
に
カ
メ
ラ

目
線
を
意
識
す
る
こ
と
は
大
変
効
果

的
だっ
た
の
で
す
。

　

笑
顔
も
大
事
で
す
。
笑
顔
は
タ
ダ

で
す
。
で
も
そ
の
効
果
は
絶
大
。
仏

頂
面
で
得
す
る
こ
と
は一つ
も
あ
り
ま

せ
ん
。

　
日
本
チ
ー
ム
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン

は
す
べ
て
英
語
で
行
い
ま
し
た
。
同

時
通
訳
と
し
て
は
、
出
番
が
な
く
な

る
の
で
日
本
語
で
と
お
願
い
し
た
い
と

こ
ろ
で
す
が
、
結
果
的
に
は
英
語
に

よ
る
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
効
果
的

だっ
た
と
思
い
ま
す
。

　

同
時
通
訳
で
は
イ
ヤ
ホ
ン
を
使
用

し
ま
す
。
し
か
し
、
何
か
聞
こ
う
と

言
う
と
き
に
イ
ヤ
ホ
ン
を
つ
け
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
思
う
と
「
話
を
聞
こ

う
」
と
い
う
気
持
ち
が一段
下
が
っ
て

し
ま
い
、
そ
れ
だ
け
で
も
不
利
に
な
っ

て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

　

実
は
、
日
本
の
前
に
、
ト
ル
コ
が

プ
レ
ゼ
ン
し
た
の
で
す
が
、
ト
ル
コ
の

エ
ル
ド
ア
ン
首
相
は
、「
本
当
の
気

持
ち
を
伝
え
た
い
か
ら
母
国
語
で
ス

ピ
ー
チ
を
す
る
」
と
言
い
ま
し
た
。

正
直
言
っ
て
、
私
は
「
し
ま
っ
た
、

負
け
た
」と
思
い
ま
し
た
。
本
来
は
、

気
持
ち
を
し
っ
か
り
伝
え
た
い
と
き

は
、
母
国
語
で
話
し
て
優
秀
な
通

訳
を
使
う
方
が
い
い
の
で
す
。
が
、

結
局
、
彼
の
ス
ピ
ー
チ
の
内
容
は
と

て
も
よ
か
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、

抑
揚
も
、
笑
顔
も
カ
メ
ラ
目
線
も

な
く
、
正
直
な
と
こ
ろ
あ
ま
り
イ

ン
パ
ク
ト
の
な
い
ス
ピ
ー
チ
で
し
た
。

せ
っ
か
く
い
い
内
容
で
も
、
伝
え
る

ス
キ
ル
が
な
け
れ
ば
言
わ
な
い
の
と

同
じ
こ
と
な
の
で
す
。

　

意
外
に
忘
れ
ら
れ
が
ち
で
す
が

「
声
」
は
と
て
も
大
事
で
す
。

　

高
い
、低
い
、大
き
い
、小
さ
い
な
ど
、

み
な
さ
ん
は
自
分
の
声
を
客
観
的
に

分
析
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
？

　

声
が
小
さ
く
て
聞
き
取
り
に
く
け

れ
ば
、
そ
れ
だ
け
で
「
聞
こ
う
」
と

い
う
気
持
ち
が
半
減
し
ま
す
。
自
分

の
声
は
い
ま
一つ
聞
き
取
り
に
く
い
と

思
っ
た
ら
、
ボ
イ
ス
ト
レ
ー
ニン
グ
に
通

う
、
腹
筋
を
鍛
え
る
な
ど
し
て
改
善

す
る
と
いい
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
話
の
内
容
に
よって
、
声
を

高
く
し
た
り
、
低
く
し
た
り
、
大
き

く
し
た
り
小
さ
く
し
た
り
、
抑
揚
を

つ
け
る
こ
と
。
ド
ラ
マ
テ
ィ
ッ
ク
に
話

す
こ
と
も
印
象
に
残
る
ス
ピ
ー
チ
に
し

た
い
な
ら
効
果
的
で
す
。

　

も
う
一つ
、
日
本
人
の
み
な
さ
ん

に
気
を
つ
け
て
ほ
し
い
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

　

そ
れ
は
、
論
理
的
に
話
す
と
い
う

こ
と
。
日
本
語
は
、
英
語
の
よ
う
に

主
語
・
動
詞
を
はっ
き
り
言
わ
な
い
で
、

頭
に
浮
か
ん
だ
こ
と
を
そ
の
ま
ま
な
ら

べ
て
も
成
立
す
る
フ
ァ
ジ
ー
な
と
こ
ろ

が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
実
は
同
時
通

訳
に
と
っ
て
は
と
て
も
英
語
に
し
づ
ら

い
言
い
方
で
す
。

　

み
な
さ
ん
も
、話
す
と
き
は
、「
私

は
」
と
始
め
た
ら
「
○
○
で
す
」

と
き
ち
ん
と
筋
が
通
る
よ
う
な
話

し
方
を
意
識
さ
れ
る
と
い
い
と
思
い

ま
す
。

伝
わ
ら
な
け
れ
ば

言
っ
て
い
な
い
の
と
同
じ

具
体
的
な
ス
キ
ル
3
：

論
理
的
に
話
す

具
体
的
な
ス
キ
ル
2
：
声
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メ
デ
ィ
ア
は
、
よ
く
い
じ
わ
る
な
質

問
を
投
げ
か
け
て
く
る
も
の
で
す
。

そ
れ
に
対
す
る
練
習
も
何
回
も
重
ね

ま
し
た
。

　

実
際
に
、
韓
国
の
メ
デ
ィ
ア
の
記
者

か
ら
、慰
安
婦
問
題
の
こ
と
を
挙
げ
て
、

「
日
本
に
五
輪
開
催
の
資
格
は
あ
る

の
か
」
と
い
う
質
問
も
あ
り
ま
し
た
。

当
時
は
原
発
事
故
に
よ
る
汚
染
水
に
つ

い
て
の
質
問
も
あ
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
ど
ん
な
こ
と
を
言
わ
れ

て
も
、「
な
る
ほ
ど
あ
な
た
の
言
い

た
い
ポ
イ
ン
ト
は
よ
く
わ
か
り
ま
し

た
」
と
受
け
て
そ
れ
以
上
そ
の
話

は
続
け
な
い
。
そ
の
代
わ
り
に
、
自

分
が
絶
対
に
言
い
た
い
話
題
に
ワ
ー

プ
す
る
の
が
鉄
則
で
す
。
そ
の
こ
と

に
よ
っ
て
記
者
が
「
質
問
の
答
え
に

な
っ
て
い
な
い
」
と
怒
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
し
、
言
い
た
い
こ
と
だ
け

は
し
っ
か
り
と
そ
の
場
の
人
の
記
憶

に
残
る
。

　

そ
の
意
味
で
は
、
福
島
原
発
の
汚

染
水
に
つ
い
て
質
問
さ
れ
た
と
き
の
、

安
倍
首
相
の
「T

he situation is 
under control

」
は
、
賛
否
は
あ
る

も
の
の
大
変
効
果
的
だっ
た
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。

　

最
近
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
が
よ
く

話
題
に
な
り
ま
す
が
、
英
語
が
で
き

る
＝
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
も
ち
ろ
ん
英
語
が
で
き
る
に
越

し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
日
本
の

文
化
や
日
本
の
歴
史
に
つい
て
き
ち
ん

と
語
れ
る
か
ど
う
か
の
ほ
う
が
大
事

で
す
。
そ
れ
が
、
①
の
内
容
と
い
う

こ
と
で
す
。
英
語
だ
け
で
き
て
も
中

身
が
な
け
れ
ば
世
界
で
通
用
し
な
い
の

で
す
。

　

異
文
化
を
理
解
す
る
と
い
う
姿
勢

も
必
要
で
す
。
完
全
に
理
解
で
き
な

く
て
も
わ
か
ろ
う
と
す
る
こ
と
が
大

事
で
す
。
そ
れ
は
、
外
国
人
と
の
関

係
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本
の

中
に
も
い
ろ
い
ろ
な
文
化
や
価
値
感
を

持
っ
た
人
た
ち
が
い
ま
す
。
同
じ
よ
う

な
人
と
だ
け
付
き
合
う
ほ
う
が
ラ
ク

で
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
こ
れ
か
ら
の

世
の
中
、
生
き
て
い
け
ま
せ
ん
。
面

倒
が
ら
ず
に
、
い
ろ
い
ろ
な
文
化
の
人

と
付
き
合
って
い
け
る
人
が
、
本
当
に

グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
な
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

親
御
さ
ん
か
ら
「
英
語
が
で
き

る
子
に
育
て
る
の
は
ど
う
し
た
ら
い

い
か
」
と
い
う
質
問
を
受
け
る
こ

と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
と
き

「
理
屈
っ
ぽ
い
、
と
ん
が
っ
た
、〝
嫌

な
子
〞
を
育
て
て
く
だ
さ
い
」
と
答

え
ま
す
。

　

世
界
で
通
用
し
よ
う
と
思
っ
た
ら
、

理
屈
っ
ぽ
く
な
い
と
だ
め
。
日
本
人

は
何
か
聞
か
れ
る
と
す
ぐ
「
え
〜
、

だ
っ
て
〜
」
と
ご
ま
か
し
た
り
、
自

分
の
意
見
を
はっ
き
り
言
わ
な
い
こ
と

を
よ
し
と
し
が
ち
で
す
が
、
欧
米
で

は
、
小
さ
な
こ
ろ
か
ら
「
Ｗ
ｈｙ
？
」

と
聞
か
れ
た
ら
「
Ｂｅｃａｕｓｅ
〜
」

と
理
屈
で
答
え
る
訓
練
を
さ
れ
て
育

ち
ま
す
。
日
本
も
「
Ｂｅｃａｕｓｅ
」

で
ち
ゃ
ん
と
答
え
ら
れ
る
子
を
育
て

て
いって
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

取材・文：石井栄子 　写真：戸井田夏子

本
当
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な

人
材
と
は

育
て
る
な
ら
、

理
屈
っ
ぽ
く
て
嫌
な
子
を

い
じ
わ
る
な
質
問
に
は

こ
う
答
え
る

講義の後、ゲスト講師を囲んでの懇親会と名刺交換会を
行いました。互いの仕事内容や職場での苦労・工夫など
ノウハウを共有し、明日への活力をいただける場となりました。

講師等を囲んでの
ディスカッション
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赤松政経塾 参加者の声

　

外
国
人
観
光
客
に
特
化
し
た
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
会
社
を
設
立
し
て
5
年
目
で

す
。
先
日
、
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
の
フ
ィ
ッ
ツ

ジ
ェ
ラ
ル
ド
大
臣
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
す
る

機
会
が
あ
り
、
女
性
が
意
思
決
定
に
参
加

す
る
こ
と
の
重
要
性
を
痛
感
し
た
矢
先

に
、
赤
松
良
子
さ
ん
を
は
じ
め
尊
敬
す
る

大
先
輩
た
ち
が
、
赤
松
政
経
塾
を
開
講
さ

れ
る
と
知
り
、
迷
う
こ
と
な
く
入
塾
し
ま

し
た
。
大
先
輩
た
ち
か
ら
し
っ
か
り
バ
ト

ン
を
受
け
取
り
、
次
の
世
代
へ
渡
し
て
い

け
る
よ
う
、
志
高
い
仲
間
と
切
磋
琢
磨
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
歯
科
医
院
の
院
長
を
し
て
い
ま
す
。
目

下
の
関
心
事
は
医
療
裁
判
で
す
。
日
本
の

医
療
裁
判
で
は
、
医
師
の
か
ば
い
合
い
に

よ
り
医
療
ミ
ス
に
遭
っ
た
患
者
が
敗
訴
す

る
ケ
ー
ス
が
多
々
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
患

者
の
勘
違
い
に
よ
り
非
の
な
い
医
師
が
訴

え
ら
れ
て
い
る
現
実
も
あ
り
ま
す
。
医
療

の
透
明
性
を
確
保
す
る
た
め
に
、
公
正
中

立
な
医
療
鑑
定
機
構
を
設
立
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
W
I
N
W
I
N
の
支
援

を
賜
り
前
回
の
衆
議
院
選
挙
に
出
馬
致
し

ま
し
た
が
落
選
し
ま
し
た
。
勉
強
し
て
再

起
を
果
た
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
2
年
前
に
起
業
し
、
女
性
が
社
会
で
活
躍

す
る
こ
と
の
大
変
さ
、
自
分
の
未
熟
さ
を
痛

感
す
る
日
々
で
す
。
大
先
輩
方
か
ら
の
成
功

談
、
失
敗
談
を
お
聞
き
し
て
自
分
の
成
長
に

役
立
て
た
い
と
思
い
参
加
し
ま
し
た
。

　

講
師
の
方
の
パ
ッ
シ
ョ
ン
が
す
ご
く

て
、
世
の
中
を
変
え
る
べ
く
活
躍
す
る
女

性
、
そ
の
業
界
で
一
流
に
な
る
女
性
の
情

熱
と
思
い
の
強
さ
を
じ
か
に
感
じ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

交
流
会
で
は
様
々
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン

ド
の
方
か
ら
思
い
や
悩
み
を
聞
き
、
励
ま

さ
れ
ま
し
た
。

　

人
材
開
発
部
長
か
ら
経
営
企
画
室
に
異

動
と
な
り
、
会
社
の
中
期
計
画
を
立
て
る

上
で
、
世
の
中
の
動
向
や
経
済
活
動
に
も

広
く
深
く
知
識
が
必
要
と
痛
感
し
、
参
加

し
ま
し
た
。
企
業
の
中
に
い
て
は
聞
け
な

い
、
一
流
の
政
治
家
、
経
済
界
の
先
輩
方

の
貴
重
な
お
話
を
聞
け
て
本
当
に
有
益
で

す
。
今
の
日
本
に
は
、
采
配
権
を
持
ち
自

分
の
影
響
力
を
広
げ
た
い
と
思
う
女
性
が

少
な
い
の
で
は
。
男
女
問
わ
ず
、
中
高
大

で
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
ま
ず
は
自
ら
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

飯塚真奈美さん

村岡るり子さん磯上悦子さん

太田順子さん

公正中立な
医療鑑定機構
の構築

大先輩からの
バトンを次世代に

つなぎたい

女性が社会で
活躍する
道は険しい

女性も力を持ち
社会に影響を
与える存在に

東京都　会社経営

東京都　会社経営東京都　会社勤務

東京都　歯科医


