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国
会
議
員
の
父
を
持
ち
、
父
か
ら
世

の
中
の
仕
組
み
を
直
伝
さ
れ
て
育
ち
ま

し
た
。
こ
の
よ
う
な
環
境
に
育
っ
た
恩

恵
を
世
の
中
に
還
元
す
る
の
が
務
め
だ

と
思
っ
た
の
が
政
治
の
世
界
に
入
っ
た

動
機
で
す
。
29
歳
の
と
き
に
埼
玉
県
議

会
議
員
に
初
当
選
。
当
時
、
92
人
中
女

性
は
私
一
人
。平
均
年
齢
50
歳
で
し
た
。

何
も
知
ら
ず
に
政
治
の
世
界
に
入
り
、

女
性
で
あ
る
こ
と
で
嫌
な
思
い
も
し
ま

し
た
が
、
若
気
の
至
り
で
、
男
性
に
対

し
腹
を
立
て
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、
う

ま
く
協
力
し
て
い
く
気
持
ち
の
余
裕
が

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
男
性
を
立
て
る

こ
と
、
闘
っ
て
も
相
手
を
最
後
ま
で

叩
き
の
め
さ
な
い
こ
と
、
男
性
と
女
性

は
考
え
方
が
違
う
の
だ
と
理
解
し
た
上

で
議
論
を
進
め
る
こ
と
な
ど
少
し
ず
つ

学
ん
で
い
き
ま
し
た
。
力
の
あ
る
女
性

は
増
え
て
き
て
い
ま
す
が
、
ま
だ
束
に

な
っ
て
戦
え
る
ほ
ど
は
増
え
て
い
ま
せ

ん
。
女
性
自
身
が
、
意
識
改
革
を
し
、

決
定
権
を
持
つ
こ
と
の
楽
し
さ
、
そ
れ

に
よ
っ
て
社
会
を
動
か
せ
る
面
白
さ
に

気
づ
き
、
力
を
つ
け
て
い
っ
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。

Watching
レポート
第5回  第6回

2014年９月に開校した、赤松政経塾。
政治家を志す女性、企業で活躍する女性、女性活躍に関心のある人たち
約50名の受講生が毎回熱心に参加しています。
4月の統一地方選挙では、第1期生の中から
2名が立候補し、見事当選！ 後に続く女性たちの活躍が待たれます。 
4月12日（第5回）、5月10日（第6回）に開催された
赤松政経塾の講義をダイジェストで紹介しましょう。

▲「若い頃は年配の男性議員との衝突に悩んだ」と小宮山泰子さん。
「男性と女性は違うのだ」と理解してから、協調の仕方を探れるよう
になった。

4
月
12
日

女
性
た
ち
も
、決
定
権
を
持
つ
面
白
さ
に
気
づ
い
て

小
宮
山
泰
子
さ
ん（
衆
議
院
議
員
）

第
1
講
義
　

第
１
期
生
か
ら
2
名
が
当
選
！

花
束
贈
呈
の
サ
プ
ラ
イ
ズ

　
5
月
10
日
、
講
義
後
の
懇
親
会

の
開
始
前
に
、
4
月
の
統
一
地
方

選
挙
に
当
選
し
た
、
花
堂
晴
美
さ

ん
、
松
田
典
子
さ
ん
に
、
赤
松
塾

長
か
ら
花
束
が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

「
18
年
間
、
子
育
て
支
援
の
仕
事

を
し
て
き
た
経
験
を
活
か
し
、
世

の
中
を
変
え
て
い
く
べ
く
頑
張
り

た
い
」
と
花
堂
さ
ん
。「
子
ど
も

た
ち
が
明
る
い
未
来
を
描
け
る
世

の
中
に
し
た
い
」
と
松
田
さ
ん
。

若
い
二
人
の
さ
わ
や
か
な
決
意

に
、
参
加
者
一
堂
、
心
か
ら
エ
ー

ル
を
送
り
ま
し
た
。

▲越谷市議会議員に当選した松田典子
さんは、元シングルマザー。「生きづらい世
の中を変えたい」と意欲を燃やしています。

▲静岡県駿東郡清水町議会議員に当選し
た花堂晴美さん。「だれもがこの国に生まれて
よかったと思える社会を作りたい」と頼もしい。

新しい時代の女性リーダーを輩出
赤松政経塾開講中！

▲WIN WIN 代表兼塾長の
赤松良子さん（右）
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テ
レ
ビ
朝
日
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
と
し

て
14
年
勤
務
。
メ
デ
ィ
ア
は
人
や
社
会

を
動
か
す
影
響
力
を
持
ち
ま
す
が
、
ア

ナ
ウ
ン
サ
ー
は
人
の
意
見
を
い
か
に
わ

か
り
や
す
く
伝
え
る
か
が
問
わ
れ
る
仕

事
で
あ
っ
て
、
自
分
の
意
見
を
言
う
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
隔
靴
掻
痒
の
思
い

が
ず
っ
と
あ
り
ま
し
た
。
上
司
た
ち
の

後
押
し
も
あ
っ
て
２
０
０
７
年
、
36
歳

の
と
き
に
参
議
院
議
員
選
の
東
京
都
選

挙
区
で
初
当
選
。
現
在
3
歳
の
子
育
て

と
両
立
中
で
す
。
安
倍
政
権
の
も
と
、

女
性
活
躍
推
進
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、

保
育
園
を
増
や
す
だ
け
で
は
足
り
ま
せ

ん
。
女
性
の
晩
婚
晩
産
化
が
進
み
、
育

児
と
介
護
を
同
時
に
背
負
う
女
性
も
こ

れ
か
ら
増
え
て
い
き
ま
す
。
こ
う
し
た

中
、
女
性
が
か
つ
て
の
男
性
並
み
に
長
時

間
働
く
こ
と
を
目
指
す
の
で
な
く
、
女
性

も
男
性
も
、
仕
事
も
家
庭
も
充
実
で
き
る

よ
う
働
き
方
の
改
革
が
必
要
で
す
。
そ
の

実
現
に
向
け
て
、
産
業
界
に
向
け
て
地
道

に
働
き
か
け
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
政
治
の
世
界
は
産
業
界
以
上
に
男
性

中
心
社
会
で
す
が
、
女
性
だ
か
ら
損
と

は
感
じ
て
い
ま
せ
ん
。男
女
関
係
な
く
、

　
10
代
の
頃
の
演
劇
経
験
か
ら
舞
台
メ

イ
ク
に
興
味
を
持
ち
、
学
校
を
探
し
ま

し
た
が
、
美
容
師
を
養
成
す
る
学
校
は

あ
っ
て
も
メ
イ
ク
ア
ッ
プ
を
教
え
て
く

れ
る
学
校
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
小

林
コ
ー
セ
ー
が
美
容
指
導
員
を
募
集
し

て
い
た
の
で
、
こ
こ
な
ら
メ
イ
ク
の
勉

強
が
で
き
る
か
も
と
思
い
入
社
。
し
か

し
、
当
時
教
え
ら
れ
た
の
は
西
洋
の
美

人
顔
を
基
準
に
し
た
「
欠
点
修
正
法
」

と
い
う
技
術
。
ど
の
人
も
判
で
押
し
た

よ
う
な
同
じ
顔
に
な
る
の
は
お
か
し
い

と
思
い
、
そ
の
人
の
個
性
に
合
わ
せ
た

ナ
チ
ュ
ラ
ル
メ
イ
ク
を
勝
手
に
や
っ
て

い
ま
し
た
。
す
る
と
私
の
担
当
し
た
地

域
の
店
舗
の
売
上
が
ぐ
ん
ぐ
ん
伸
び

て
、
本
社
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
に

抜
擢
さ
れ
、
美
容
研
究
所
を
立
ち
上
げ

て
、新
商
品
開
発
に
も
携
わ
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、
メ
イ
ク
ア
ッ
プ
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
を
育
て
る
学
校
の
立
ち
上
げ
に
も

携
わ
り
ま
し
た
。
女
性
初
の
取
締
役
を

経
て
退
職
後
、
プ
ロ
の
メ
イ
ク
ア
ッ

プ
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
育
て
る
専
門
学
校

と
、
高
等
学
校
を
設
立
し
、
３
０
０
０

人
近
く
の
メ
イ
ク
ア
ッ
プ
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
を
世
に
送
り
出
し
て
い
ま
す
。
卒
業

生
た
ち
が
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
や
パ
リ
な
ど

世
界
各
国
で
活
躍
し
て
い
た
り
、
母
校

に
も
ど
っ
て
講
師
を
務
め
て
く
れ
た
り

し
て
い
ま
す
。

　
長
く
メ
イ
ク
の
仕
事
を
し
て
き
て
実

感
す
る
の
は
、
人
は
、
美
し
く
な
る
と

ハ
ッ
ピ
ー
な
気
持
ち
に
な
り
、
内
面
も

美
し
く
な
る
と
い
う
こ
と
。「
見
た
目

よ
り
中
身
が
大
事
」
と
い
う
人
も
い
ま

す
が
、
外
見
の
美
し
さ
は
心
の
輝
き
を

作
り
ま
す
。
女
性
の
場
合
、
ホ
ル
モ
ン

が
少
な
く
な
る
更
年
期
が
美
醜
の
分
か

れ
目
で
す
。正
し
い
ス
キ
ン
ケ
ア
を
し
、

美
意
識
を
持
っ
た
生
活
を
続
け
る
こ
と

で
、
生
涯
美
し
く
あ
り
続
け
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。

▲女性が家庭も充実しながら活躍する社会の実現は、自分自身の問
題でもある。

▲「ひと手間の愛情を注ぐ『温冷美容』を日常の習慣に」と小林照子
さん。 80歳とは思えない美しさとバイタリティは驚き。

智
慧
の
あ
る
も
の
が
生
き
残
る
と
思
い

ま
す
。
自
分
の
持
て
る
能
力
を
い
か
に

社
会
の
ニ
ー
ズ
と
一
致
さ
せ
る
か
。
自

分
が
評
価
さ
れ
る
フ
ィ
ー
ル
ド
を
見
つ

け
、
そ
こ
で
オ
ン
リ
ー
1
に
な
る
こ
と

が
生
き
る
術
だ
と
思
い
ま
す
。

5
月
10
日

50
代
は
美
醜
の
分
か
れ
目
。生
涯
美
意
識
の
あ
る
生
活
を

小
林
照
子
さ
ん（
メ
イ
ク
ア
ッ
プ
ア
ー
ティ
ス
ト
）

第
2
講
義
　

5
月
10
日

男
女
関
係
な
く
、自
分
が
活
か
せ
る
フィ
ー
ル
ド
を
見
つ
け
て

丸
川
珠
代
さ
ん（
参
議
院
議
員
）

第
1
講
義
　

▲懇親会では、ふだんなかなか会う機
会のない、異業種、異年齢の女性たち
と交流。 これも赤松政経塾の大きな
楽しみ。
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今
、急
速
に
国
際
化
が
進
ん
で
お
り
、

お
金
・
モ
ノ
・
人
が
瞬
時
に
、
自
由
に
、

世
界
中
を
行
き
来
す
る
よ
う
に
な
って

い
ま
す
。
東
日
本
大
震
災
で
も
、
津

波
の
映
像
は
瞬
時
に
世
界
中
に
広
が
り

ま
し
た
。津
波
の
数
時
間
後
に
は
モ
ロッ

コ
の
友
人
か
ら
「
大
丈
夫
か
」
と
電

話
が
か
かって
く
る
ほ
ど
で
し
た
。
リ
ー

マ
ン
シ
ョッ
ク
の
と
き
も
、
そ
の
影
響
は

世
界
中
に
広
が
り
ま
し
た
。

　

国
際
化
に
よって
多
様
な
生
き
方
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
同

時
に
私
た
ち
は
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
に

も
直
面
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

た
と
え
ば
Ｔ
Ｐ
Ｐ
に
よ
っ
て
、
日
本

の
農
産
物
や
工
業
製
品
が
外
国
製
品

に
押
さ
れ
て
、
多
く
の
日
本
企
業
が

苦
境
に
立
た
さ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
集
団
的
自
衛
権
が
認
め
ら
れ
る

こ
と
に
よ
り
若
者
が
戦
争
に
駆
り
出

さ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
今
、
東

京
で
は
７
組
に
１
組
が
、
全
国
で
も
20

組
に
１
組
が
国
際
結
婚
を
し
て
い
ま

す
が
、
ハ
ー
グ
条
約
に
よ
っ
て
離
婚
の

際
の
ル
ー
ル
も
複
雑
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
今
ま
で
日
本
は
移
民
の
受
け

入
れ
に
慎
重
で
し
た
が
、
労
働
人
口
の

減
少
等
に
よ
り
、
こ
れ
か
ら
は
移
民

を
も
っ
と
受
け
入
れ
ざ
る
を
得
な
く
な

る
で
し
ょ
う
。
宗
教
や
歴
史
認
識
の
違

い
、
差
別
問
題
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

移
民
問
題
か
ら
逃
れ
る
こ
と
は
で
き

な
く
な
る
で
し
ょ
う
。

　

国
際
化
は
「
嫌
だ
」
と
言
っ
て
も

避
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
こ
れ
ま
で
日
本
は
、高
い
技
術
に
よっ

て
世
界
に
確
た
る
地
位
を
築
い
て
き

ま
し
た
。
ま
た
、
Ｏ
Ｄ
Ａ
（
政
府
開

発
援
助
）
で
世
界
有
数
の
援
助
国
と

し
て
途
上
国
の
発
展
に
貢
献
し
て
き

ま
し
た
。
で
も
、技
術
を
磨
け
ば
いい
、

お
金
だ
け
出
せ
ば
い
い
と
い
う
時
代
は

終
わ
り
ま
し
た
。

　
日
本
人
は
、
英
語
で
の
コ
ミュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
や
デ
ィ
ベ
ー
ト
が
苦
手
だ
と
言

わ
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
こ
れ
か
ら

は
、
き
ち
ん
と
自
分
の
国
に
つい
て
世

界
に
発
信
す
る
こ
と
が
で
き
、
自
ら
の

意
見
を
主
張
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

時
代
に
なって
い
る
の
で
す
。

　

日
本
は
空
気
を
読
む
社
会
で
、
人

と
協
調
す
る
こ
と
が
よ
し
と
さ
れ
、

相
手
を
論
破
す
る
こ
と
を
あ
ま
り
訓

練
さ
れ
ず
に
来
ま
し
た
。
し
か
し
こ

れ
か
ら
は
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
。
日

本
が
自
分
の
意
見
を
主
張
し
て
、
世

界
を
リ
ー
ド
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
、
何
が
必

要
な
の
か
。
そ
の
こ
と
に
つ
い
て
お

話
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

最
初
に
、
国
際
社
会
で
は
ど
の
よ

う
に
〝
話
し
合
い
の
ル
ー
ル
〞
が
で

き
て
き
た
の
か
歴
史
的
に
振
り
返
っ

て
み
ま
し
ょ
う
。

　

発
端
は
、
戦
後
処
理
の
た
め
の
調

整
の
場
と
し
て
の
国
際
会
議
で
す
。

つ
ま
り
、
戦
後
の
新
し
い
秩
序
（
国

境
線
の
決
定
、
賠
償
金
の
取
り
決
め

等
）
を
ど
う
す
る
か
を
話
し
合
う
た

め
に
開
催
さ
れ
た
の
で
す
。

　

世
界
で
最
初
の
国
際
会
議
は

１
６
４
８
年
の
ウ
ェ
ス
ト
フ
ァ
リ
ア
条

約
を
締
結
し
た
講
和
会
議
で
し
た
。

１
６
１
８
年
か
ら
１
６
４
８
年
の
30

年
戦
争
と
呼
ば
れ
る
、
カ
ソ
リ
ッ
ク

と
プ
ロ
テ
ス
タ
ン
ト
の
両
宗
派
に
よ

る
宗
教
戦
争
の
戦
後
処
理
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
こ
の
と
き
に
初
め
て
、
ネ

イ
シ
ョ
ン
ス
テ
イ
ト（
国
民
国
家
）
と

い
う
考
え
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

２
つ
目
は
１
８
１
５
年
の
ウ
ィ
ー

ン
会
議
で
す
。
フ
ラ
ン
ス
革
命
と
ナ

ポ
レ
オ
ン
戦
争
後
の
秩
序
の
再
構
築

と
領
土
分
割
を
目
的
と
し
て
開
催
さ

れ
ま
し
た
が
、
各
国
の
利
害
が
対
立

し
て
な
か
な
か
話
し
合
い
が
ま
と
ま

駐モロッコ大使時代、国際舞台でグローバルコミュニケーションを
叩き込まれた広瀬さん。
日本人が世界に向けて存在感を示していくには何が必要かを聞いた。

［プロフィール］　東京大学文学部心理学科卒業。スタンフォード大学OR学科大学
院MS & Deg of Engineer 取得。人事院任用局、給与局、経済企画庁、UNESCO
人事局長、地域分権局長。UNIDO 事務局次長、在モロッコ特命全権大使を歴任。
現在は東京工業大学グローバルリーダー教育院特任教授。

広瀬晴子さん

世界に羽ばたくために
今、日本に必要なこと

◆第二講義

国
際
化
は
避
け
て
通
れ
な
い

国
際
社
会
の

〝
話
し
合
い
〞の
ル
ー
ル
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ら
ず
、「
会
議
は
踊
る
、
さ
れ
ど
進

ま
ず
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

　

３
つ
目
は
１
９
１
９
年
の
ベ
ル
サ

イ
ユ
条
約
と
パ
リ
会
議
で
す
。
ベ
ル

サ
イ
ユ
条
約
は
、
第
一
次
世
界
大
戦

後
、
連
合
国
と
ド
イ
ツ
の
間
で
締
結

さ
れ
た
講
和
条
約
で
、
パ
リ
会
議
で

は
後
の
国
際
連
盟
に
つ
い
て
討
議
さ

れ
ま
し
た
。

　
４
つ
目
は
国
際
連
盟
（
１
９
１
８
年

〜
１
９
４
５
年
）で
す
。
こ
れ
は
第
一

次
世
界
大
戦
の
教
訓
か
ら
発
足
し
た
、

史
上
初
の
国
際
平
和
機
構
で
し
た
。

世
界
の
平
和
を
維
持
す
る
こ
と
が
主

目
的
で
し
た
が
、
強
制
力
を
持
た
な

か
っ
た
た
め
、
第
二
次
世
界
大
戦
を

避
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

こ
の
反
省
に
基
づ
い
て
発
足
し
た

の
が
第
二
次
世
界
大
戦
後
の
国
際
連

合
で
、こ
れ
は
今
に
続
い
て
い
ま
す
。

国
連
の
使
命
は
、
こ
れ
ま
で
の
よ

う
に
戦
後
処
理
で
は
な
く
国
際
平
和

の
維
持
と
国
際
協
力
の
実
現
で
す
。

加
盟
国
は
世
界
１
９
５
カ
国
中
の

１
９
３
カ
国
。
ほ
ぼ
す
べ
て
の
国
が

加
盟
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
国
際
連
盟
の
反
省
か
ら
、
安
全
保
障

理
事
会
が
で
き
、
意
思
決
定
は
５
カ
国

の
常
任
理
事
国
（
ア
メ
リ
カ
・
イ
ギ
リ

ス
・
フ
ラ
ン
ス
・
ロ
シ
ア
・
中
国
）
と

10
の
非
常
任
理
事
国
が
行
い
ま
す
。

　
常
任
理
事
国
は
第
二
次
世
界
大
戦
の

戦
勝
国
で
あ
り
、
拒
否
権
と
い
う
強
い

権
限
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
ほ
か
に
も
、
世
界
銀
行
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ

（
経
済
協
力
開
発
機
構
）、
Ｗ
Ｔ
Ｏ
（
世

界
貿
易
機
関
）
な
ど
、
国
際
機
関
は
あ

り
ま
す
が
、
共
通
し
て
い
る
の
は
、
欧

米
を
中
心
と
し
た
会
議
運
営
ル
ー
ル

（Robert's Rules     O
rder

）、
使

用
言
語
が
英
語
・
フ
ラ
ン
ス
語
中
心
で

あ
る
こ
と
で
す
。
総
会
で
は
英
仏
語
の

ほ
か
に
ス
ペ
イ
ン
語
、
ロ
シ
ア
語
、
ア

ラ
ビ
ア
語
、中
国
語
が
使
わ
れ
ま
す
が
、

敗
戦
国
で
あ
る
日
本
語
、
ド
イ
ツ
語
は

入
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　
私
は
、
国
際
機
関
で
働
い
た
経
験
が

あ
り
ま
す
が
、
国
際
会
議
で
使
用
さ
れ

る
の
は
主
に
英
語
で
す
。言
葉
は
ロ
ジ
ッ

ク
と
不
可
分
で
す
か
ら
、
意
見
を
通
そ

う
と
思
っ
た
ら
、
英
語
で
論
理
を
組
み

立
て
て
話
さ
な
け
れ
ば
通
じ
ま
せ
ん
。

　
日
本
人
は
話
し
言
葉
の
中
で
、
し
ば

し
ば
「
私
」
と
い
う
主
語
を
省
略
し

ま
す
。
ま
た
端
的
に
結
論
を
言
わ
ず
、

そ
こ
に
至
る
理
由
を
詳
細
に
話
す
。

Ｙ
ｅ
ｓ　
、
Ｎ
ｏ
を
は
っ
き
り
言
わ
な

い
。
こ
れ
は
欧
米
人
に
と
っ
て
非
常
に

通
じ
に
く
い
。（
上
段
図
）

　
仕
事
の
仕
方
も
、
欧
米
と
日
本
で
は

大
き
く
異
な
り
ま
す
。
日
本
で
は
、
雇

用
の
際
に
、
ど
こ
か
ら
ど
こ
ま
で
が
自

分
の
仕
事
か
を
明
示
さ
れ
る
こ
と
が
あ

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
欧
米
で
は
職
務

内
容
や
給
与
等
が
文
書
化
さ
れ
て
い
ま

す
。
で
す
か
ら
、
文
書
に
記
載
さ
れ
て

い
な
い
仕
事
を
頼
む
と
「
そ
れ
は
私
の

仕
事
で
は
な
い
」
と
き
っ
ぱ
り
と
断
ら

れ
ま
す
。
評
価
は
成
果
主
義
で
、
プ
ロ

セ
ス
よ
り
も
結
果
が
す
べ
て
で
す
。
日
本

で
は
長
時
間
勤
務
を
よ
し
と
す
る
文
化

が
あ
り
ま
す
が
、
欧
米
で
は
む
し
ろ
効
率

の
悪
い
人
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。
み
な
、
時

間
に
な
る
と
さ
っ
さ
と
退
社
し
て
し
ま

い
ま
す
。
た
だ
し
、
エ
リ
ー
ト
は
時
間
を

気
に
せ
ず
非
常
に
よ
く
働
き
ま
す
。

　
欧
米
で
は
、
会
議
の
場
で
徹
底
的
に

議
論
を
し
て
そ
の
場
で
結
論
を
出
し
ま

す
。
言
い
た
い
こ
と
は
会
議
の
場
で
全

部
吐
き
出
し
て
し
ま
う
。

　
国
際
的
な
会
議
で
の
議
論
は
、
と
き

に
つ
か
み
合
い
の
喧
嘩
に
な
る
の
で
は

と
思
う
ほ
ど
激
し
く
、
最
初
は
驚
き
ま

し
た
。
し
か
し
、
最
後
に
議
長
が
こ
の

と
お
り
決
ま
り
ま
し
た
と
ま
と
め
る
と
、

双
方
と
も
何
も
な
か
っ
た
よ
う
に
肩
を

た
た
き
合
う
。
そ
し
て
、
一
度
決
ま
っ

た
こ
と
は
記
録
に
残
し
、
次
の
会
議
で

蒸
し
返
し
ま
せ
ん
。
日
本
人
は
、
言
い

た
い
こ
と
が
あ
っ
て
も
言
え
な
く
て
、

会
議
が
終
わ
っ
て
か
ら
蒸
し
返
し
た
り

す
る
。
し
か
し
、
会
議
の
場
で
主
張
で

き
な
け
れ
ば
何
の
意
味
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
ふ
だ
ん
意
見
を
あ
ま
り
言
わ

な
い
の
に
、
急
に
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に
意

見
を
通
そ
う
と
し
て
も
こ
れ
ま
た
通
り

ま
せ
ん
。
日
頃
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
場
で

発
信
し
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
私
が
駐
モ
ロ
ッ
コ
大
使
と
し
て
現
地

で
勤
務
し
て
い
た
と
き
に
、
国
際
捕
鯨

委
員
会
で
調
査
捕
鯨
が
問
題
に
な
っ
た

こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
私
は
日
本
の
立

場
と
し
て
調
査
捕
鯨
で
鯨
を
捕
る
こ
と

を
モ
ロ
ッ
コ
に
支
持
し
て
く
れ
る
よ
う

に
働
き
か
け
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
こ
う
い
う
こ
と
は
、
会
議

の
席
で
い
き
な
り
主
張
し
て
も
通
り
ま

せ
ん
。
日
頃
か
ら
ロ
ビ
ー
活
動
を
し
た

り
、
他
国
の
方
々
と
信
頼
関
係
を
作
っ

て
お
い
た
り
す
る
こ
と
が
非
常
に
大
事

で
す
。
持
ち
つ
持
た
れ
つ
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、「
あ
の
と
き
日
本
に
は
よ
く

し
て
も
ら
っ
た
か
ら
」
と
、
助
け
て
い

た
だ
く
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
し
た
。

欧
米
の
ル
ー
ル
が

世
界
の
ル
ー
ル

日
本
と
欧
米
は
何
が
違
う
の
か

言
い
た
い
こ
と
は
会
議
で

徹
底
的
に
言
う

●日本人と欧米人の議論の仕方

日 本 人

「私」という主語を省略

受動態で話すことが多い

主張の理由を詳細に話す

「Yes」「No」をはっきり言わない

欧 米 人

「私」という主語を必ず言う

能動態で話すことが多い

主張の理由を端的に箇条書き的に話す

「Yes」「No」をはっきり言う

of
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日
本
人
は
、
何
か
言
う
と
き
に
「
I 

think

〜
」
か
ら
始
め
る
人
が
多
い
で
す

が
、
そ
れ
は
自
信
が
な
さ
そ
う
に
聞
こ
え

ま
す
。
ま
た
、「
前
向
き
に
対
処
し
ま
す
」

を
そ
の
ま
ま
英
語
に
し
て
言
う
と
、
日
本

人
に
は
「
Ｎ
ｏ
」
だ
と
わ
か
り
ま
す
が
、

欧
米
人
に
は「
Ｙ
ｅ
ｓ
」と
誤
解
さ
れ
る
。

　
欧
米
人
は「
Ｙ
ｅ
ｓ
」「
Ｎ
ｏ
」を
は
っ

き
り
言
う
の
が
当
た
り
前
で
す
が
、
日

本
人
は
慣
れ
て
い
な
い
の
で
面
と
向

か
っ
て
「
Ｎ
ｏ
」
と
言
わ
れ
る
と
萎
縮

し
て
、
主
張
を
引
っ
込
め
て
し
ま
う
傾

向
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
日
本
人
が
国

際
社
会
で
議
論
に
勝
つ
の
は
と
て
も
難

し
い
の
で
す
。

　
ど
う
し
て
日
本
人
は
こ
ん
な
に
議
論

に
勝
て
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。
考
え
て

み
れ
ば
、
私
た
ち
は
子
ど
も
の
頃
か
ら

「
先
生
の
言
う
こ
と
よ
く
聞
き
な
さ
い
」

と
し
つ
け
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

国
際
社
会
で
は
、
相
手
の
言
う
こ
と
よ

く
聞
い
て
い
た
ら
、
言
葉
を
差
し
挟
む

余
地
が
あ
り
ま
せ
ん
。
発
言
の
機
会
を

得
ら
れ
な
い
ま
ま
負
け
て
し
ま
い
ま
す
。

　
最
初
は
私
も
、
隣
の
イ
ギ
リ
ス
人
が

言
う
意
見
は
通
る
の
に
、
な
ぜ
私
の
意

見
は
通
ら
な
い
の
だ
ろ
う
と
悩
ん
だ
も

の
で
す
。
し
か
し
、
議
論
に
勝
つ
に
は

語
学
力
で
は
な
く
、
自
信
と
迫
力
だ
と

だ
ん
だ
ん
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。

　
あ
る
フ
ラ
ン
ス
人
と
議
論
を
し
た
と

き
、
相
手
が
「
英
語
で
は
な
く
、
フ
ラ
ン

ス
語
で
話
し
て
も
い
い
か
」
と
言
い
ま
し

た
。
母
国
語
で
話
し
た
ほ
う
が
、
言
い
た

い
こ
と
が
言
え
る
と
思
っ
た
の
で
し
ょ

う
。
私
は
「
で
は
、
私
は
日
本
語
で
話
し

て
い
い
で
す
か
」
と
答
え
ま
し
た
。
実
は

「
英
語
で
話
し
て
い
い
で
す
か
」
と
い
う

と
こ
ろ
を
間
違
え
て
「
日
本
語
」
と
言
っ

て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
す
る
と
相
手
の
フ

ラ
ン
ス
人
は「
わ
か
っ
た
わ
か
っ
た
、じ
ゃ

あ
英
語
で
話
す
よ
」
と
、
フ
ラ
ン
ス
語
で

話
す
こ
と
を
あ
き
ら
め
ま
し
た
。
単
な
る

言
い
間
違
い
だ
っ
た
の
で
す
が
、
後
で
考

え
る
と
こ
れ
は
い
い
戦
略
で
し
た
。

　
「
喧
嘩
に
勝
つ
た
め
に
は
、
相
手
の

土
俵
に
乗
る
の
で
は
な
く
、
こ
っ
ち
の

土
俵
に
相
手
を
連
れ
て
く
る
こ
と
」
そ

れ
が
こ
の
と
き
の
教
訓
で
し
た
。

　
日
本
が
海
外
で
自
分
の
主
張
を
通
し

て
い
く
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

を
磨
く
こ
と
が
何
よ
り
大
事
で
す
。
相

手
と
の
思
考
方
法
の
違
い
を
理
解
し

て
、
相
手
に
い
か
に
伝
え
る
か
を
考
え

る
こ
と
で
す
。

　
人
間
同
士
だ
か
ら
、
信
頼
関
係
を
構
築

す
る
こ
と
が
大
事
で
す
が
、
い
く
ら
相
手

を
信
頼
し
て
も
、
向
こ
う
は
契
約
社
会
で

す
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
と
き
に
は
契
約
書
を
一

字
一
句
き
ち
ん
と
読
ん
で
確
認
す
る
こ

と
。
日
本
企
業
が
海
外
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す

る
と
き
に
、
話
が
こ
じ
れ
て
裁
判
沙
汰
に

な
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
が
、
た
い
て

い
は
日
本
が
負
け
て
い
ま
す
。
相
手
を
簡

単
に
信
用
し
て
し
ま
っ
て
、
細
か
な
こ
と

ま
で
契
約
書
に
明
記
し
て
い
な
か
っ
た

た
め
に
ト
ラ
ブ
ル
に
な
る
よ
う
で
す
。

　
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
ば
か
り
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
日
本
人
に
は
日
本
人
の
良

さ
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
約
束
は

守
る
、
正
直
で
あ
る
、
相
手
の
こ
と
を

思
い
や
る
と
い
っ
た
こ
と
は
日
本
人
の

良
さ
で
す
。
そ
れ
は
、
国
際
社
会
か
ら

信
頼
さ
れ
る
美
点
で
す
。
そ
れ
を
武
器

に
す
る
べ
き
で
す
。

　
第
二
次
世
界
大
戦
が
終
わ
っ
て
、
70

年
が
経
ち
ま
し
た
。
今
の
世
界
の
ル
ー

ル
は
、
国
際
連
合
に
よ
っ
て
作
ら
れ
ま

し
た
が
、
さ
す
が
に
金
属
疲
労
が
出
て

き
て
い
ま
す
。
ア
ラ
ブ
諸
国
の
紛
争
問

題
を
見
て
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、
欧
米

の
先
進
国
主
導
の
ル
ー
ル
が
う
ま
く
機

能
し
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
の
で
す
。

　
今
、
中
国
が
ア
ジ
ア
イ
ン
フ
ラ
投
資

銀
行（
Ａ
Ｉ
Ｉ
Ｂ
）を
作
ろ
う
と
し
て

い
る
の
も
、
欧
米
主
導
の
ル
ー
ル
に

Ｎ
ｏ
を
突
き
付
け
、
ア
ジ
ア
主
導
の
新

し
い
ル
ー
ル
を
作
ろ
う
と
い
う
動
き
に

ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　
こ
れ
か
ら
は
、先
進
国
だ
け
で
な
く
、

色
々
な
国
の
考
え
方
を
尊
重
し
た
ル
ー

ル
が
必
要
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。
日
本

は
、
世
界
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
ラ
ン
キ
ン
グ
で
中

国
に
追
い
抜
か
れ
た
と
は
い
え
、
経
済

大
国
と
し
て
世
界
か
ら
信
頼
さ
れ
て
い

ま
す
。
ま
だ
ま
だ
簡
単
に
マ
ー
ジ
ナ
ラ

イ
ズ
（
過
小
評
価
）
さ
れ
る
心
配
は
な

い
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
い
つ
ま
で
も

現
状
に
甘
ん
じ
て
い
た
ら
、
こ
の
先
ど

う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。

　
今
は
変
化
の
時
代
で
す
が
、
だ
か
ら

こ
そ
チ
ャ
ン
ス
の
時
代
で
す
。
世
界
の

新
し
い
秩
序
を
作
り
、
ア
ジ
ア
の
リ
ー

ダ
ー
と
な
る
べ
く
日
本
に
は
頑
張
っ
て

ほ
し
い
。
こ
れ
を
や
っ
て
く
れ
る
の
は

既
成
勢
力
で
は
な
く
女
性
だ
と
信
じ
て

い
ま
す
。
ぜ
ひ
今
日
ご
参
加
の
皆
さ
ん

の
中
か
ら
、
世
界
に
羽
ば
た
い
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

勝
つ
た
め
に
は
相
手
を

自
分
の
土
俵
に
連
れ
て
く
る

日
本
の
良
さ
を
武
器
に
す
る

新
し
い
ル
ー
ル
を
作
る
の
は

女
性
た
ち

契
約
の
大
切
さ
を
理
解
す
る

取材・文：石井栄子（JCDA認定キャリアカウンセラー）

日
本
人
は
な
ぜ
議
論
に

勝
て
な
い
の
か
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　「
雇
用
機
会
均
等
法
元
年
」
に
就
職
。
結

婚
出
産
を
経
て
同
じ
会
社
で
30
年
近
く
働

き
続
け
て
い
ま
す
。
女
性
の
３
割
が
ワ
ー

キ
ン
グ
マ
ザ
ー
。
管
理
職
の
女
性
も
多
く
、

昨
年
同
期
の
女
性
が
初
の
役
員
に
。
恵
ま

れ
た
職
場
で
す
が
、
他
の
多
く
の
企
業
や

政
治
の
場
で
は
ま
だ
ま
だ
大
半
が
男
性
。

意
思
決
定
の
場
に
は
女
性
の
視
点
も
必
要

だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
単
に
女
性
を

増
や
す
だ
け
で
な
く
、
女
性
側
に
も
交
渉

力
や
協
調
性
、
説
得
力
な
ど
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
が
必
要
。
こ
こ
で
学
ん
だ
こ
と
を
社
内

に
も
伝
え
活
か
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

総
合
職
と
し
て
働
い
て
い
ま
す
。
赤
松

先
生
が
雇
用
機
会
均
等
法
を
作
っ
て
く
だ

さ
っ
た
か
ら
今
の
私
が
あ
る
の
か
も
。

　

役
所
に
出
向
し
た
と
き
に
女
性
議
員
が

と
て
も
少
な
い
こ
と
を
知
り
、
政
治
の
世

界
は
企
業
以
上
に
女
性
の
活
躍
が
遅
れ
て

い
る
と
驚
き
ま
し
た
。
赤
松
政
経
塾
に
は
、

政
治
家
を
目
指
す
女
性
も
参
加
さ
れ
て
い

ま
す
。
彼
女
た
ち
を
応
援
す
る
形
で
私
も

政
治
に
関
わ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
毎
回

の
講
義
は
講
師
が
多
彩
で
、
仕
事
だ
け
で

は
知
る
こ
と
の
な
か
っ
た
分
野
を
学
ぶ
こ

と
が
で
き
、
と
て
も
有
意
義
で
す
。

三岡美樹さん佐藤陽子さん

政治を志す
女性たちを
応援したい

女性を
ただ増やすだけ
ではいけない

環境系勤務総合職勤務

　

赤
松
政
経
塾
で
は
、
歴
史
の
一
ペ
ー
ジ

と
な
る
よ
う
な
第
一
線
の
方
々
に
お
会
い

で
き
、
非
常
に
光
栄
で
す
。

　

現
在
は
、
社
会
的
側
面
か
ら
企
業
の
調

査
・
評
価
・
格
付
け
の
仕
事
を
行
っ
て
い

ま
す
。各
分
野
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
方
々

が
、
日
本
が
今
後
直
面
す
る
課
題
に
つ
い

て
ど
の
よ
う
な
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
る

か
を
聞
け
る
こ
と
は
、
大
変
刺
激
に
な
り
、

仕
事
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。
ふ
だ
ん
会
う

こ
と
の
な
い
ジ
ャ
ン
ル
で
活
躍
す
る
受
講

生
た
ち
と
の
交
流
に
も
イ
ン
ス
パ
イ
ア
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
専
門
は
ア
メ
リ
カ
政
治
。
予
備
選
挙
制

度
の
歴
史
的
起
源
を
研
究
す
る
う
ち
に
、

政
党
に
よ
る
候
補
者
公
認
や
人
材
発
掘
・

育
成
に
関
心
を
持
つ
よ
う
に
。
日
本
の
政

党
に
よ
る
候
補
者
公
募
に
つ
い
て
も
調
べ

始
め
、
赤
松
政
経
塾
の
よ
う
な
無
党
派
政

治
ス
ク
ー
ル
が
あ
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。

塾
生
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
を
重
視

し
て
い
る
の
が
同
塾
の
特
徴
で
あ
り
魅
力
。

人
と
の
つ
な
が
り
が
塾
生
た
ち
の
力
に

な
っ
て
い
く
過
程
を
一
緒
に
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
実
体
験
で
き
、
本
当
に
貴
重
な
体
験

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

柴田由布子さん庄司香さん

トップランナーの
問題意識に
触れられる

人とのつながりが
塾生の力に
なっていく
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