
羽ばたけ！女性リーダーたち

が開講
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新しい時代の女性リーダーを育成するムーブメントとして各界から注目されている
赤松政経塾が9月15日に開塾し、第1回目の講義が国際文化会館（港区六本木）で開催された。

全国から53名の幅広い世代の女性たちが入塾し、熱意あふれる講師の話に聞き入った。

　

塾
長
の
赤
松
良
子
さ
ん
は
、

元
文
部
大
臣
で
、
厚
生
省
の
局

長
時
代
に
男
女
雇
用
機
会
均

等
法
を
成
立
さ
せ
た
人
物
と
し

て
知
ら
れ
て
い
る
。
国
民
の
半

分
以
上
が
女
性
で
あ
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
政
策
決
定
の
場
に

女
性
が
少
な
い
日
本
の
現
状
を

変
え
る
べ
く
、
超
党
派
の
政
治
団
体

Ｗ
Ｉ
Ｎ 

Ｗ
Ｉ
Ｎ
を
立
ち
上
げ
、
女
性

議
員
の
数
を
増
や
す
活
動
を
展
開
し
て

き
た
。
し
か
し
、
現
在
、
女
性
の
国
会

議
員
の
割
合
は
、
参
議
院
で
16
・
１
％
、

衆
議
院
で
８・１
％
に
過
ぎ
な
い
。

　

赤
松
政
経
塾
は
、
次
世
代
を
担
う

女
性
た
ち
が
、
社
会
を
リ
ー
ド
す
る
智

恵
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
で
き
る
学
び
の

場
と
し
て
開
塾
し
た
。

　

赤
松
政
経
塾
と
い
え
ば
、
松
下
政
経

塾
や
松し

ょ
う
か
そ
ん
じ
ゅ
く

下
村
塾
を
連
想
さ
れ
る
方
が
多

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ご
存
じ
の

と
お
り
松
下
政
経
塾
は
、
パ
ナ
ソ
ニッ
ク

の
創
業
者
で
あ
り
日
本
を
代
表
す
る

実
業
家
、
松
下
幸
之
助
氏
が
立
ち
上

げ
た
塾
で
、
こ
こ
か
ら
多
く
の
政
治
家

を
輩
出
し
ま
し
た
。　

　

松
下
村
塾
は
、
幕
末
に
吉
田
松
陰
が

立
ち
上
げ
た
私
塾
で
、
こ
こ
か
ら
も
高

杉
晋
作
、
伊
藤
博
文
な
ど
優
れ
た
政

治
家
が
た
く
さ
ん
出
て
い
ま
す
。

　

両
塾
と
も
、
世
の
中
が
大
き
く
変
わ

ろ
う
と
す
る
激
動
の
時
代
に
立
ち
あ
が

り
ま
し
た
。
そ
う
い
う
時
期
に
国
を
よ

い
方
向
に
導
い
て
い
く
に
は
優
秀
な
人

材
の
育
成
が
急
務
な
の
で
す
。

　

赤
松
政
経
塾
も
、
こ
れ
か
ら
リ
ー

ダ
ー
と
な
っ
て
日
本
を
引
っ
張
っ
て
い
く

優
秀
な
女
性
人
材
を
育
成
す
る
べ
く
こ

こ
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
ぜ
ひ
皆
さ
ん

に
は
、「
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
て
新
し
い
時

代
を
作
ろ
う
」
と
い
う
夢
を
持
っ
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。
夢
を
持
て
ば
、
何

分
の一か
は
実
現
す
る
か
も
し
れ
な
い
。

見
な
い
夢
は
実
現
し
ま
せ
ん
。

　

こ
こ
か
ら
素
晴
ら
し
い
女
性
リ
ー

ダ
ー
た
ち
が
育
っ
て
い
く
こ
と
を
私
は

夢
見
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
夢
は

必
ず
か
な
う
と
信
じ
て
い
ま
す
。　

　
こ
れ
を
第一期
生
の
み
な
さ
ん
に
送
る

言
葉
と
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

赤
松
良
子
塾
長
か
ら
の
エ
ー
ル

「
夢
」を
持
つ
こ
と
か
ら
始
め
よ
う

Profile：東京大学法学部を卒業し労働省入省。婦人少年局長、婦人局長を歴任。この間、男女雇用機会均等法の成立の中心的役割を果たす。その後、
駐ウルグアイ大使、女性職業財団会長、文部大臣等を務め、2003年旭日大綬章を受賞。 2008年、日本ユニセフ協会の女性初の会長に。WIN WIN会長。

◀塾生にエールをおくる
赤松良子塾長
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私
が
政
治
家
を
志
し
た
理
由
は

二
つ
あ
り
ま
す
。

　
一つ
は
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
に
勤
務
す
る
か

た
わ
ら
女
性
の
課
題
な
ど
の
政
策

提
言
を
行
う
N
G
O
活
動
も
し
て

い
た
の
で
す
が
、
議
員
さ
ん
た
ち
に

は
忙
し
く
て
な
か
な
か
相
手
に
さ

れ
な
い
。
な
ら
ば
、
自
分
が
政
治

家
に
な
っ
て
政
策
を
実
現
し
た
方
が

早
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
始
め
て

い
た
こ
と
で
す
。

　

も
う
一つ
は
、
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
と
し

て
、
国
会
中
継
を
す
る
と
き
、
放

送
席
か
ら
国
会
の
議
員
席
を
見
下
ろ

す
と
席
を
埋
め
る
の
は
ダ
ー
ク
ス
ー

ツ
を
着
た
男
性
ば
か
り
。
彼
ら
に
社

会
的
に
弱
い
人
の
気
持
ち
な
ど
わ
か

る
は
ず
が
な
い
。
女
性
が
政
治
の
世

界
に
入
ら
な
け
れ
ば
社
会
は
変
え
ら

れ
な
い
と
実
感
し
た
こ
と
で
す
。

　

26
年
Ｎ
Ｈ
Ｋ
で
仕
事
を
し
て
い
る

と
、
各
党
か
ら
誘
い
が
あ
り
ま
し
た

が
、
私
は
、
多
様
性
が
活
か
さ
れ

な
け
れ
ば
世
の
中
は
よ
く
な
ら
な
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
多
数
派

の
自
民
党
か
ら
で
は
な
く
、
民
主

党
か
ら
党
が
順
位
を
つ
け
る
最
後
の

参
院
選
に
出
馬
し
ま
し
た
。

　

世
の
中
を
よ
く
す
る
た
め
に
政
治

家
を
志
す
な
ら
、
方
法
は
い
く
ら
で

も
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
最
近
で

は
多
く
の
政
党
が
候
補
者
の
公
募
を

行
っ
て
い
ま
す
。
選
挙
に
は
、「
地
盤

（
支
援
組
織
）」「
看
板
（
知
名
度
）」

「
カ
バ
ン
（
お
金
）」
の
３
バ
ン
が
必

要
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。
議
員
と

な
っ
て
か
ら
は
特
に
カ
バ
ン
の
少
な
い

女
性
の
た
め
の
支
援
基
金
を
作
り
ま

し
た
。
知
っ
て
い
る
議
員
に
紹
介
し
て

も
ら
う
と
い
う
手
も
あ
り
ま
す
。

　

や
ろ
う
と
い
う
気
持
ち
さ
え
あ
れ

ば
、
女
性
だ
っ
て
政
治
に
参

加
し
て
世
の
中
を
変
え
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
勉
強
も
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま

だ
ま
だ
女
性
は
、
男
性
の

２
倍
勉
強
し
て
や
っ
と
認
め

ら
れ
る
の
が
今
の
日
本
の
現

状
。
そ
れ
は
意
思
決
定
の

場
に
女
性
が
少
な
い
か
ら

に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　

議
員
に
な
れ
ば
、
超
党

派
の
議
員
立
法
な
ど
、
い
ろ

い
ろ
な
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
D 

V
防
止
法
を
作
り
、
児
童
虐

待
防
止
法
を
改
正
し
ま
し
た
。
最

初
、
男
性
議
員
た
ち
は
「
D 

V
は

家
庭
の
問
題
で
あ
っ
て
国
会
で
議
論

す
る
問
題
で
は
な
い
」
と
否
定
的
で

し
た
が
、
暴
力
は
人
権
問
題
だ
と

主
張
し
ま
し
た
。
当
時
の
総
理
府

の
調
査
で
は
、「
日
本
人
の
20
人
に

１
人
が
家
庭
内
で
命
に
関
わ
る
暴

力
を
受
け
た
こ
と
が
あ
る
」
と
い

う
衝
撃
的
な
数
字
が
明
ら
か
に
な

り
、
流
れ
が
変
わ
り
ま
し
た
。
６

つ
の
会
派
の
超
党
派
の
議
員
で
検
討

し
、
各
省
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
も
周

大学を卒業後、NHKに入社。アナウンサーとして１８年、ニュース
ショーのキャスター、国会中継、選挙報道など、「女性ではじめて」
ということをたくさんして、その後、解説委員を務めた小宮山洋子さん。
育児休業のない時代に、男児を3 人育てた元祖ワーキングマザーで
もある。民主党政権時代に女性初の厚生労働大臣となって活動した
経験を踏まえ、「女性たちが社会を変えられる」と熱いエールを送った。

［プロフィール］　NHK アナウンサー・解説委員の後、参議院議員（1 期）、衆議院
議員（4 期）。民主党政権時、厚生労働副大臣・大臣、少子化担当大臣を歴任。DV
防止法等を議員立法として作る。社会保障改革（特に子ども・子育て支援）等に尽力。

小宮山洋子政策研究会代表

やる気があれば
変えられる

◆第一講義

ダ
ー
ク
ス
ー
ツ
の
男
性
だ
け
で
は

世
の
中
は
よ
く
な
ら
な
い

政
治
家
に
な
る
に
は

方
法
は
い
く
つ
も
あ
る

ま
ず
政
治
に
参
画
し
て

志
あ
る
者
を
集
め
る
こ
と
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り
で
聞
い
て
も
ら
い
、
３
年
か
け
て

議
員
立
法
で
法
案
が
成
立
。
こ
の

法
律
が
で
き
た
こ
と
で
、暴
力
に
よ
っ

て
命
を
失
う
人
が
減
っ
た
の
で
は
と

思
い
ま
す
。
や
る
気
さ
え
あ
れ
ば

変
え
ら
れ
る
の
だ
と
、
こ
の
と
き
実

感
し
ま
し
た
。

　

野
田
政
権
の
と
き
に
女
性
初
の

厚
生
労
働
大
臣
と
な
り
、
少
子
化

担
当
大
臣
も
務
め
ま
し
た
。
大
臣

は
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

厚
生
労
働
大
臣
の
と
き
に
、
特

命
チ
ー
ム
を
組
織
し
て
、
女
性
活

躍
促
進
策
を
作
り
ま
し
た
。
マ
ス
コ

ミ
に
取
り
上
げ
て
も
ら
う
に
は
ネ
ー

ミ
ン
グ
が
大
事
だ
と
思
い
、チ
ー
ム
で

「
働
く
『
な
で
し
こ
』
大
作
戦
～

女
性
の
元
気
で
日
本
再
生
」
と
名

づ
け
ま
し
た
。
厚
労
省
や
雇
用
均

等
室
の
職
員
が
企
業
に
出
向
い
て
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
・
ア
ク
シ
ョ
ン
を
推
進
す
る

政
策
な
ど
で
す
（
資
料
A
）。

　

社
会
保
障
と
税
の
一
体
改
革
は

大
臣
と
し
て
の
大
き
な
仕
事
で
し

た
。
社
会
保
障
と
い
う
と
、
み
な

さ
ん
「
年
金
、
医
療
、
介
護
」
を

思
い
浮
か
べ
る
と
思
い
ま
す
が
、
こ

れ
に
「
子
育
て
支
援
」
を
加
え
、

子
育
て
支
援
に
関
す
る
法
案
の
作

成
や
予
算
化
に
取
り
組
み
ま
し

た
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
若
い
人
た

ち
が
や
る
気
に
な
れ
ま
せ
ん（
資
料

B
）。

　

日
本
は
今
、
65
歳
以
上
の
高
齢

者
が
25
％
。
こ
れ
に
対
し
子
ど
も

の
比
率
は
12
・
8
％
と
い
う
超
少
子

高
齢
社
会
で
す
。
１
９
６
５
年
に
は

高
齢
者
1
人
を
9.1
人
が
支
え
て
い

ま
し
た
が
、
２
０
１
２
年
に
は
2.4
人

が
、
２
０
５
０
年
に
は
1.2
人
が
支
え

る
こ
と
に
な
り
ま
す
（
資
料
C
）。

国
の
借
金
は
１
０
０
０
兆
円
を
越

え
、
こ
れ
を
国
民
1
人
当
た
り
に

換
算
す
る
と
、
子
ど
も
ま
で
、
生

ま
れ
た
そ
の
日
か
ら
８
０
０
万
円
の

借
金
を
背
負
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

若
い
人
が

や
る
気
を
出
せ
る
政
治
を

労働者 社　会

資料A 働く「なでしこ」大作戦～女性の元気で日本再生～

企　業

※ その他本会議で、他省庁から発表された取組についてもプロジェクトの内容とし、追加する。

○ 各省横断的な取組として、２～３年程度のプロジェクトとして集中的に政府を挙げて実施。工程表を作成し、チェックを行う。
○ 企業の自主的な取組を促進し、女性の活躍促進・企業活性化をはかる。

1「見える化」の強力な推進
○ 格差・差別の「見える化」
・ 企業労使で男女均等度合いを把握し、ポジティブ・アクションにつなげるシステムづくりをすすめるとともに、職務評価手法について、企業へのノウハウ提供を行う。

○ 市場での女性の活躍促進の「見える化」　＜対象：株主・消費者、就職希望者＞
・ 有価証券報告書に女性管理職比率等を盛り込めないか
・ ＣＳＲ報告書、求人パンフレットに女性管理職比率や女性の活躍などを盛り込むことの推奨
・ 厚生労働省のポジティブ・アクション情報サイトを利用した女性の採用拡大や女性管理職比率の向上などの目標を定めた企業の「見える化」

2「女性の活躍促進・企業活性化推進営業大作戦」の実施
女性の活躍促進・企業活性化推進チームの設置
約20,000社の目標を設定し、企業へ直接的働きかけ

6女子中高生等を対象にした
　意識啓発活動

7公務員等による取組の率先

3メンター(相談相手)の導入支援
メンター、ロールモデルの確保が難しい企業がネットワークを作り、女性の相互研鑽、研修等を行う仕組み作りの支援

4公共調達での女性の活躍やワーク・ライフ・バランスの勘案

5周知啓発キャンペーン
企業の自発的活動となるよう政府を挙げたキャンペーンの実施
【ポイント】女性の継続就業が、企業、労働者、社会それぞれに得になる（現状では損失である）ことを試算し、周知

8医療、介護等の分野での女性の就労促進、公正な待遇の確保

【ロールモデル】
豊富な職務経験を持ち、
模範となる社員

【メンター】後輩から相談をうけ、
問題解決に向けサポート

【若手社員】

【ロールモデル】
豊富な職務経験を持ち、
模範となる社員

【メンター】後輩から相談をうけ、
問題解決に向けサポート

【若手社員】
相談

キャリア形成での目標

助言・支援

資料B 国民生活を支える社会保障

■消費税の使い道

現　在

子ども期 成年期 高齢期

保育所・幼稚園・
放課後児童クラブ

妊婦検診、
出産手当金、

育児休業制度など

医療保険、貧困、
格差対策など

雇用保険、
雇用の確保など

年金、介護

医療

高齢者3経費（基礎年金、老人医療、介護）

改革後 社会保障4経費（年金、医療、介護、子育て）

全世代対応型の社会保障へ

資料C 「肩車型」社会へ

1965年
「胴上げ型」

2012年
「騎馬戦型」

2050年
「肩車型」

65歳以上
1人に対して
20～64歳は
9.1人

65歳以上
1人に対して
20～64歳は
2.4人

65歳以上
1人に対して
20～64歳は
1.2人（推計）

社会保障改革に
より、支え手を
少しでも増やす
努力が必要

高齢者が
長く働ける
環境づくり

子ども・
子育て
支援等



10２０１４ 秋

こ
れ
は
ひ
孫
の
代
に
な
っ
て
も
返
せ

な
い
ほ
ど
の
借
金
で
す
。

　

私
た
ち
は
国
の
借
金
を
少
し
で

も
減
ら
し
て
財
政
を
健
全
化
し
、

社
会
保
障
を
維
持
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
消
費

税
を
上
げ
る
ほ
か
あ
り
ま
せ
ん
。

歴
代
、
消
費
税
を
上
げ
た
政
権
は

す
べ
て
選
挙
で
惨
敗
し
て
い
ま
す
が

消
費
税
を
上
げ
な
け
れ
ば
、
国
際

的
信
用
は
落
ち
、
社
会
保
障
も
崩

壊
し
ま
す
。

　

子
育
て
支
援
政
策
で
は
、
教
育

と
保
育
を
と
も
に
行
う
認
定
こ
ど

も
園
の
拡
充
、
放
課
後
児
童
ク
ラ

ブ
の
拡
充
な
ど
の
た
め
に
0.7
兆
円

を
消
費
増
税
か
ら
あ
て
ま
す
。
他

か
ら
の
予
算
も
合
わ
せ
て
1
兆

円
超
、
子
ど
も
に
こ
こ
ま
で
財
源

を
あ
て
た
の
は
初
め
て
の
こ
と
で
す

（
資
料
D
）。

　

２
０
１
2
年
の
衆
議
院
選
挙
で

民
主
党
は
惨
敗
し
、
私
も
政
治
家

を
引
退
し
ま
し
た
が
、
法
律
は
成

立
し
て
い
ま
す
の
で
、政
権
が
変
わ
っ

て
も
こ
れ
ら
の
子
育
て
支
援
策
は

実
現
し
ま
す
。

　

在
任
中
、
女
性
議
員
を
増
や
す

た
め
に
、
資
金
力
の
乏
し
い
女
性

の
た
め
の
基
金
を
作
り
ま
し
た
。

党
の
公
募
広
告
が
男
性
誌
に
し
か

出
て
い
な
か
っ
た
の
を
、「
女
性
の

元
気
が
日
本
を
変
え
る
」
と
い
う

キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
で
女
性
誌
に
も
掲

載
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
努
力
に

よ
り
衆
議
院
で
民
主
党
の
女
性
議

員
は
40
人
に
ま
で
増
え
ま
し
た
が
、

先
の
選
挙
で
３
人
に
ま
で
減
っ
て
し

ま
っ
た
こ
と
は
大
変
残
念
で
す
。

　

列
国
議
会
同
盟
（
I
P
U
）
の

発
表
に
よ
る
と
、
日
本
の
国
会
議

員
に
占
め
る
女
性
の
割
合
は
約
８
％

で
１
８
９
カ
国
中
１
２
７
位
と
い
う

不
名
誉
な
結
果
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

政
治
は
、
男
性
だ
け
で
は
良
く

な
り
ま
せ
ん
。
女
性
が
政
治
の
場

に
出
る
こ
と
で
、
私
た
ち
が
生
き

や
す
い
社
会
を
実
現
す
る
の
で
す
。

こ
の
赤
松
政
経
塾
の
一
期
生
の
中
か

ら
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活
躍
す
る
人

が
出
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
、
私
に
い
た
だ
い
た
50

分
と
い
う
時
間
ま
で
あ
と
わ
ず
か

と
な
り
ま
し
た
。
私
は
ア
ナ
ウ
ン

サ
ー
時
代
か
ら
ス
ト
ッ
プ
ウ
オ
ッ
チ

を
使
っ
て
い
ま
す
。
私
の
キ
ャ
ッ
チ

フ
レ
ー
ズ
は
「
1
分
か
ら
2
時
間

ま
で
話
が
で
き
ま
す
」
と
い
う
も

の
。
限
ら
れ
た
時
間
内
で
、
い
か

に
起
承
転
結
を
組
み
立
て
わ
か
り

や
す
く
話
す
か
。
女
性
リ
ー
ダ
ー

を
目
指
す
み
な
さ
ん
は
、
ぜ
ひ
こ

の
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。

女
性
議
員
数
を

増
や
す
こ
と
が
急
務

資料D 消費税5％引き上げによる社会保障制度の安定財源確保

■消費税率（国・地方）を、2018年4月より8％へ、2015年10月より10％へ段階的に引き上げ
■消費税収の使い途は、国分については現在高齢者3経費（基礎年金、老人医療、介護）となっているが、今後は社会保障4経費（年金、医療、介護、子育て）に拡大
■消費税の使途の明確化（消費税収の社会保障財源化）
■消費税収は、全て国民に還元し、官の肥大化には使わない　　　　　　　　　　（注）現行分の地方消費税を除く。また、現行の基本的枠組みを変更しない事を前提とする。

社会保障の充実

1％程度

0.7兆円程度

～1.6兆円弱程度

～1.6兆円弱程度

上記のうち
～1.4兆円程度（再掲）

+2.7兆円程度

（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

社会保障の安定化：今の社会保障制度を守る

4％程度

+10.8兆円程度

○子ども・子育て支援の充実

・ 待機児童の解消（保育、放課後児童クラブなどの量的拡充）など

○医療・介護の充実

・ 高度急性期への医療資源の集中投入（入院医療の強化）、在宅医療・介護の
　充実（病院・施設から地域、在宅へ）など

○年金制度の改善

・ 低所得者高齢者・障害者等への福祉的給付、受給資格期間の短縮など

・ 貧困・格差対策の強化（低所得者対策等）
　低所得者の保険料の軽減、総合合算制度など

2.9兆円程度

7.0兆円程度

0.8兆円程度

○年金国庫負担2分の1

・ （平成24年度・25年度の基礎年金国庫負担割合2分の1の差額に係る
　 費用を含む）

○後代への負担の付け回しの軽減

・ 高齢化に伴う増（自然増）や安定財源が確保できていない既存の社会保障

○消費税引上げに伴う社会保障支出の増

・ 年金、診療報酬などの物価上昇に伴う増



11 ２０１４ 秋

２０２０３０への動きが加速している。安倍内閣は全上場企業に向け
て、役員・管理職に積極的に女性を登用することを要請。近い将来、
女性の登用比率の情報開示が義務づけられる。しかし、女性が本当
に活躍するためには、越えなければならない壁が立ちはだかっている。
その壁とは何か。成功企業はいかにして乗り越えたのか。21 世紀職
業財団会長の岩田喜美枝氏がそのポイントを明らかにした。

［プロフィール］　厚生労働省（雇用均等・児童家庭局長）、資生堂（代表取締役副社長）
を経て、現在はキリンホールディングス社外監査役、日本航空社外取締役、21 世
紀職業財団会長、国連ウイメン日本協会副理事長、男女共同参画会議議員など。

岩田喜美枝氏

女性はもっと活躍できる
～女性の力で企業を活性化する～

◆第二講義

　

安
倍
総
理
は
企
業
に
向
け
て
、「
全

上
場
企
業
に
お
い
て
、
積
極
的
に
役

員
・
管
理
職
に
女
性
の
登
用
を
。
ま

ず
は
役
員
に
一
人
は
女
性
を
登
用
し

て
ほ
し
い
」
と
要
請
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
女
性
の
登
用
促
進
の
た
め

の
環
境
整
備
と
し
て
、
有
価
証
券

報
告
書
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

報
告
書
に
、
役
員
・
管
理
職
へ
の
女

性
の
登
用
比
率
を
情
報
開
示
す
る
こ

と
が
今
年
度
内
に
義
務
づ
け
ら
れ
ま

す
。
さ
ら
に
女
性
活
躍
推
進
に
向
け

た
新
た
な
法
案
が
、
今
年
度
内
に
国

会
に
提
出
さ
れ
る

で
し
ょ
う
。

　

従
来
の
女
性
活

躍
の
切
り
口
は
、

人
口
減
少
に
と
も

な
う
労
働
力
を

補
て
ん
す
る
た
め

の
女
性
登
用
で
あ

り
、
男
女
平
等
と

い
う
“
人
権
”
の

切
り
口
で
し
た
。

こ
れ
に
対
し
今
の

「
女
性
が
活
躍
す

れ
ば
、
企
業
が
活

性
化
す
る
。
女
性

の
活
躍
は
経
営
課
題
だ
」
と
い
う
切

り
口
は
、
経
営
者
の
腹
に
す
と
ん
と

落
ち
た
。

　

こ
れ
ま
で
女
性
活
躍
や
労
働
力

人
口
が
あ
ま
り
進
ま
な
か
っ
た
の
は
、

人
権
と
い
う
切
り
口
が
企
業
経
営
者

に
は
ピ
ン
と
こ
な
か
っ
た
か
ら
だ
と
思

い
ま
す
。

　

国
際
比
較
を
す
る
と
日
本
は
唖
然

と
す
る
ほ
ど
女
性
が
活
躍
で
き
て
い

ま
せ
ん
。
女
性
の
就
業
率
を
示
す
グ

ラ
フ
で
30
代
の
子
育
て
期
に
離
職
す

る
女
性
が
増
え
る
こ
と
を
示
す
「
M

字
型
カ
ー
ブ
」
を
描
く
の
は
日
本
と

韓
国
く
ら
い
で
す
（
資
料
A
）。

　

女
性
管
理
職
の
比
率
も
、
他
国

が
３
割
程
度
ま
で
伸
び
て
い
る
の
に

対
し
、
日
本
と
韓
国
は
１
割
程
度
。

Ｇ
Ｍ
Ｉ
の
調
査
に
よ
る
と
役
員
の
女

性
比
率
は
45
カ
国
中
ビ
リ
か
ら
２
番

目
と
い
う
不
名
誉
な
結
果
で
す
（
資

料
B
）。

　

日
本
の
中
で
も
地
域
差
が
あ
り
ま

す
（
資
料
C
：
次
ペ
ー
ジ
）。
女
性

の
活
躍
を
、
Ｍ
字
型
カ
ー
ブ
が
深
い

⇔

浅
い
と
い
う
軸
と
、
管
理
職
比
率

高
い

⇔

低
い
と
い
う
軸
で
分
布
す
る

と
、
Ｍ
字
型
カ
ー
ブ
が
浅
く
、
女
性

資料A 女性の年齢別就業率（国際比較）
（％）100

80

60

40

20

0
15～19 20～24 25～29 30～34 35～39 40～44 45～49 50～54 55～59 60～64 65以上（歳）

出典：内閣府男女共同参画局『男女共同参画白書平成24年度版』

（備考） 1. 「労働力率」は、15歳以上人口に占める労働力人口（就業者＋完全失業者）の割合。
2. 米国の「15～19歳」は16～19歳
3. 日本は総務省「労働力調査（基本集計）」（平成23年）、その他の国はIOL“LABORSTA”より作成。
4. 日本は2011（平成23）年、韓国は2007（平成19）年、その他の国は2008（平成20）年の数値。
5. 平成23年の［　］内の割合は、岩手県、宮城県及び福島県を除く全国の結果。

日本のM字カーブ底は
35～39歳
67.0%

資料B 取締役・執行役員に占める女性比率（国際比較） ２０１３年

40.0

35.0

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

（％）

４５ヶ国平均　１０．４％　　　　　　　　　　　　　　　　出典：GMI Ratings　21世紀職業財団作成
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36.1

27.0 26.8

18.3 17.9
17.2 17.0 15.7 15.1 14.1

4.4 3.7
2.8 1.9 1.1 0

女
性
役
員
管
理
職
の
数
を

増
や
す
こ
と
が
急
務

女
性
活
躍
で
は
日
本
は

世
界
の
ワ
ー
ス
ト
２
位
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の
管
理
職
比
率
が
高
い
（
＝
女
性
活

用
が
進
ん
で
い
る
）の
は
徳
島
、青
森
、

高
知
、
熊
本
な
ど
。
Ｍ
字
型
カ
ー
ブ

が
深
く
、
女
性
の
管
理
職
比
率
が
低

い
（
＝
女
性
活
用
が
進
ん
で
い
な
い
）

の
は
千
葉
、
埼
玉
、
神
奈
川
と
い
う

結
果
で
す
。
東
京
は
、
管
理
職
比
率

は
高
い
が
Ｍ
字
型
カ
ー
ブ
が
深
い
＝

子
育
て
と
の
両
立
が
で
き
て
い
な
い
、

と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

日
本
は
人
口
が
減
少
し
て
い
ま
す

か
ら
、
今
後
も
良
質
な
人
材
を
採
用

し
続
け
た
い
と
思
う
な
ら
、
男
性
だ

け
で
な
く
女
性
に
も
目
を
向
け
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
女
性
だ
か
ら
、

子
ど
も
が
い
る
か
ら
と
い
う
理
由
で
、

本
来
は
優
秀
な
の
に
活
躍
で
き
て
い

な
い
女
性
を
も
っ
と
活
用
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

消
費
者
の
半
分
は
女
性
で
す
。
女

性
の
ニ
ー
ズ
は
、
女
性
の
ほ
う
が
よ
く

わ
か
る
の
は
自
然
な
こ
と
で
す
。

　

企
業
の
競
争
力
の
源
泉
は
何
か
。

こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
新
し
い
価
値
を

提
案
し
て
い
く
力
で
す
。
そ
れ
は
、

モ
ノ
カ
ル
チ
ャ
ー
な
組
織
で
は
な
く
、

多
様
性
に
富
ん
だ
組
織
か
ら
し
か
生

ま
れ
ま
せ
ん
。

　

今
や
、
女
性
が
活
躍
し
て
い
る
企

業
の
方
が
、
事
業
が
活
性
化
し
て
い

る
と
い
う
こ
と
は
い
く
つ
も
の
デ
ー
タ

が
証
明
し
て
い
ま
す
（
資
料
D
）。

　

安
倍
総
理
は
、
育
児
休
暇
を
３
年

に
延
長
す
る
「
３
年
間
赤
ち
ゃ
ん
を

抱
っ
こ
し
放
題
」
施
策
を
華
々
し
く

発
表
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
多
く
の

女
性
の
共
感
を
得
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。そ
の
理
由
は
、一つ
に
は
、

明
ら
か
に
女
性
が
家
で
子
育
て
を
担

う
前
提
で
あ
る
こ
と
、
二
つ
に
は
女
性

の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
考
え
た
と
き
に

３
年
も
仕
事
を
中
断
す
る
の
は
不
利

で
あ
る
こ
と
で
す
。

　

女
性
の
活
躍
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

ど
う
い
う
状
態
な
ら
女
性
が
活
躍
で

き
て
い
る
と
言
え
る
の
で
し
ょ
う
か
。

①
子
育
て
期
に
仕
事
が
継
続
で
き

る
。
子
育
て
と
仕
事
を
両
立
で
き

て
い
る
②
女
性
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し

て
、
活
躍
で
き
て
い
る

　

こ
の
二
つ
が
大
事
で
す
。
こ
れ
を

実
現
す
る
た
め
に
は
、
３
つ
の
段
階

を
踏
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

第
１
段
階
「
女
性
は
出
産
後
退
職

す
る
の
が
当
た
り
前
の
段
階
」

　

第
２
段
階
「
女
性
は
か
ろ
う
じ
て

仕
事
と
家
庭
責
任
を
両
立
で
き
る

段
階
」

　

第
３
段
階
「
男
女
と
も
に
家
庭
責

任
を
担
い
な
が
ら
し
っ
か
り
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
」（
資
料
E
）

　

今
、
大
企
業
の
多
く
は
、
育
児
休

業
や
時
短
制
度
な
ど
両
立
支
援
の
制

度
整
備
に
よ
っ
て
、
第
２
段
階
に
は

到
達
で
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ

こ
か
ら
が
難
し
い
。
こ
の
段
階
の
女

性
は
、「
か
ろ
う
じ
て
仕
事
は
続
い
て

い
る
」
が
、「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
は
し

て
い
な
い
」
の
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
、
育
児
休
業
や
時
短

制
度
を
利
用
で
き
る
“
期
間
”
の
長

さ
ば
か
り
が
問
題
視
さ
れ
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
第
三
段
階
に
行
く
た
め

に
は
質
に
転
換
す
る
べ
き
で
す
。

　

女
性
の
育
児
期
間
は
30
代
前
後
。

社
会
人
と
し
て
は
働
き
盛
り
の
年
代

で
、
こ
の
時
期
に
責
任
あ
る
仕
事
を

任
さ
れ
る
こ
と
が
将
来
の
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。
と

こ
ろ
が
、
こ
の
時
期
に
育
児
休
暇
や

短
時
間
勤
務
を
取
る
こ
と
で
、
女
性

は
男
性
に
比
べ
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の

チ
ャ
ン
ス
が
大
き
く
減
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
育
休
や
時
短
は
女
性
の
チ
ャ
ン

多
様
性
が
社
会
を
豊
か
に
し

企
業
の
競
争
力
の
源
泉
と
な
る

両
立
支
援
策
の

方
向
転
換

女
性
の
活
躍
の
三
段
階

-3.0

-2.0

-1.0

1.0

2.0

3.0

4.0

0.0-10 -8 -6 -4 -2 2 4 6 8 10

←M字深い

↑管理職比率高い

↓管理職比率低い

M字浅い→

○ 徳島県、高知県、青森県は、M字が浅く、管理職比率も高い。

○ 福井県、富山県、石川県は、M字が浅いが、管理職比率が低い。

○ 東京都、大阪府、京都府は、M字が深いが、管理職比率は高い。

○ 神奈川県、千葉県、埼玉県では、M字が深く、管理職比率も低い。

（備考） 1. 横軸は、「全国平均のM字の深さ－各都道府県のM字の深さ」。
2. 縦軸は、「各都道府県の管理職比率－全国平均の管理職比率」。
3. 緑の●は出生率上位10都道府県、◆は下位１０都道府県
4. データ出所は、本資料のp7,8,11参照。

資料C
女性の活躍については、「M字が浅いが、管理職比率が低
い」、「M字が深いが、管理職比率は高い」、「M字が深く、管理
職比率も低い」等、地域により課題が異なる。

地域ごとの状況（全国平均との比較）
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ス
を
せ
ば
め
て
い
る
の
で
す
。

　

仕
事
を
免
除
す
る
タ
イ
プ
の
両
立

支
援
策
は
も
う
こ
れ
以
上
必
要
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
は
、
フ
ル
タ
イ
ム

で
仕
事
を
し
な
が
ら
、
子
育
て
も
で

き
る
よ
う
に
働
き
方
を
変
え
て
い
く

べ
き
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
裁
量
労
働
や
在

宅
労
働
な
ど
、
労
働
条
件
を
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
に
す
る
方
法
が
あ
り
ま
す
。

子
育
て
を
し
な
が
ら
も
普
通
に
仕
事

が
で
き
、
し
っ
か
り
経
験
を
積
む
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
方
向
転
換
す
る

べ
き
な
の
で
す
。

　

第
３
段
階
ま
で
上
が
る
た
め
に
、

ま
ず
必
要
な
こ
と
は
働
き
方
の
見
直

し
で
す
。
育
児
期
の
女
性
だ
け
で
な

く
、
全
社
員
、
と
く
に
男
性
の
働
き

方
を
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
正
社
員
に
当
た
り
前
に

期
待
さ
れ
て
き
た
、
長
時
間
労
働
や

転
勤
。
こ
れ
が
で
き
る
の
は
、
妻
が

専
業
主
婦
の
男
性
の
み
で
す
。
高
度

成
長
期
の
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
が
、
未
だ

に
働
き
方
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で
あ
る
こ

と
が
大
き
な
問
題
で
す
。

　

今
、
男
性
は
ほ
と
ん
ど
育
児
に
参

画
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
男
性
が
も
っ
と

育
児
を
担
わ
な
け
れ
ば
、
い
く
ら
会

社
が
両
立
支
援
を
し
て
も
第
３
段
階

に
は
進
め
ま
せ
ん
。
妻
に
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
し
て
も
ら
い
た
け
れ
ば
、
男
性

も
家
事
育
児
を
シ
ェ
ア
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

本
当
は
男
性
も
育
児
に
参
画
し
た

い
は
ず
。
で
も
、
長
時
間
労
働
が
当

た
り
前
の
企
業
で
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

男
性
の
育
児
参
加
は
、
残
業
が
な

い
働
き
方
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
は

じ
め
て
で
き
る
こ
と
で
す
。

　

日
米
の
働
く
夫
婦
の
退
社
時
間
の

比
較
を
見
て
み
ま
し
ょ
う（
資
料
F
）。

ア
メ
リ
カ
で
は
、
男
女
ほ
と
ん
ど
同
じ

時
刻
に
退
社
し
て
い
ま
す
。
ピ
ー
ク
は

夕
方
５
時
で
す
。
早
く
家
に
帰
っ
て

育
児
を
し
た
り
、
地
域
活
動
や
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
活
動
に
参
加
す
る
ソ
ー
シ
ャ

ル
ラ
イ
フ
も
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

　

日
本
の
妻
の
退
社
時
刻
は
、
ア
メ

リ
カ
の
男
女
と
似
て
い
ま
す
。
し
か

し
夫
は
夜
８
時
が
退
社
の
ピ
ー
ク
。

こ
れ
を
妻
の
時
刻
に
近
づ
け
る
こ
と

が
日
本
の
大
き
な
課
題
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
は
で
き
て
い
る
。
日
本

だ
っ
て
で
き
る
と
私
は
思
い
ま
す
。

　

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
＝
女
性

が
育
児
と
仕
事
を
両
立
で
き
る
こ

と
と
定
義
す
る
人
も
多
い
と
思
い
ま

す
が
、
本
来
は
も
っ
と
広
い
意
味
で

す
。
女
性
も
男
性
も
、
仕
事
と
趣

味
、
生
涯
学
習
な
ど
、
個
人
の
た
め

の
時
間
、
家
族
生
活
、
社
会
貢
献
、

政
治
活
動
の
た
め
の
時
間
も
含
め

て
、
両
立
で
き
る
よ
う
働
き
方
を

改
革
す
る
こ
と
で
す
。
育
児
中
の

女
性
に
限
ら
ず
、
だ
れ
し
も
24
時

間
を
会
社
に
捧
げ
る
こ
と
は
で
き
な

い
の
で
す
。

　

し
か
し
、
こ
の
改
革
が
難
し
い
。

成
功
し
て
い
る
会
社
は
、
業
務
改
革

が
う
ま
く
いっ
た
と
こ
ろ
で
す
。

　

業
務
改
革
の
方
法
に
は
大
き
く
は

2
つ
あ
り
ま
す
。

①
一
人
当
た
り
の
労
働
時
間
を
短
く

す
る
。
た
と
え
ば
残
業
を
な
く
す
。

②
一
人
当
た
り
の
労
働
時
間
が
短
く

で
き
な
く
て
も
、
働
き
方
を
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
に
し
て
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
と
り
や
す
く
す
る
。

　

②
は
、
制
度
の
問
題
な
の
で
、
実

行
す
る
の
は
さ
ほ
ど
難
し
く
あ
り
ま

せ
ん
。
難
し
い
の
は
①
で
す
。

　

簡
単
な
方
法
は
、
人
数
を
増
や
す

こ
と
。
で
も
こ
れ
で
は
コ
ス
ト
が
か
か

り
ま
す
。
会
社
は
社
員
を
減
ら
し
て

残
業
時
間
も
減
ら
し
た
い
の
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
１
時
間
あ
た
り

の
労
働
生
産
性
を
上
げ
る
し
か
な

残
業
を
な
く
し
生
産
性
を
上
げ
て

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
推
進

資料D 女性の活躍は経営にプラスの影響
日本でも女性活躍推進に取り組んでいる企業（均等推進企業表彰企業）は
株式パフォーマンスがTOPIX平均を上回る水準で安定して上昇する傾向

対TOPIX平均値超過累積リターン：平均値

注）厚生労働省（「均等・両立推進企業表彰（うち、均等推進企業部門及び均等・両立推進企業表彰。平成18年度まで
は均等推進企業表彰。）」の受賞企業（表彰月の月末に上場していた152企業））及び東証データをもとに作成。

出所）大和証券キャピタル・マーケッツ㈱金融証券研究所「クオンツ情報」2011年6月14日）
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資料F 両立支援の方向転換の大前提

出所）お茶の水女子大学　文部科学省委託　近未来事業　　　　　　　　　　　　WEB調査　2010年
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資料E 女性の活躍の３段階

④ 社内風土の改革

第一段階

女性は
子どもができたら
退職が当たり前

第二段階

女性は
かろうじて仕事と
家庭責任を両立

第三段階

男女ともに
家庭責任を担いながら
しっかりキャリアアップ

① 仕事と育児・介護の両立支援

② ワークライフバランス
　 実現のための全社員の
　 働き方の見直し

③ 女性の育成・登用のための
　 ポジティブアクション
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い
。
た
い
て
い
の
会
社
が
ま
ず
や
る
の

は
、
ノ
ー
残
業
デ
ー
を
つ
く
る
、
消

灯
時
間
を
決
め
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

悪
く
は
な
い
の
で
す
が
、
そ
れ
だ

け
で
は
大
き
な
効
果
は
出
ま
せ
ん
。

重
要
ポ
イ
ン
ト
は
、

（１）
無
駄
な
仕
事
を
廃
止
す
る

（２）
プ
ロ
セ
ス
の
簡
素
化

で
す
。
こ
れ
も
大
変
難
し
い
の
で
す

が
、

（１）　

 

が
で
き
た
と
こ
ろ
だ
け

が
、
残
業
の
な
い
会
社
と
な
り
、
女

性
管
理
職
比
率
の
向
上
に
成
功
し
て

い
る
の
で
す
。

　

次
に
必
要
な
こ
と
は
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

ア
ク
シ
ョ
ン
で
す
。
機
会
均
等
を
保

証
す
る
だ
け
で
は
女
性
の
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
は
進
み
ま
せ
ん
。
男
性
と
の

大
き
な
格
差
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を

い
か
に
縮
め
る
か
。
そ
の
た
め
の
特

別
な
施
策
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン

と
呼
び
ま
す
。　
　

　

今
、
上
場
企
業
の
女
性
の
取
締
役

が
４
割
以
上
と
い
う
ノ
ル
ウ
ェ
ー
も
、

女
性
活
用
は
遅
れ
て
い
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
、
女
性
比
率
を
４
割
以
上
に

す
る
と
い
う
ク
オ
ー
タ
制
（
割
り
当

て
制
）
を
導
入
し
、
こ
れ
が
達
成
で

き
な
け
れ
ば
上
場
廃
止
と
い
う
ペ
ナ

ル
テ
ィ
を
課
し
た
。
こ
れ
で
ド
ラ
ス

テ
ィ
ッ
ク
に
変
わ
っ
た
の
で
す
。
そ
の

後
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
い
く
つ
か
の
国
が
ク

オ
ー
タ
制
を
導
入
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
私
は
ク
オ
ー
タ
制
に
つ
い

て
は
懐
疑
的
で
す
。
政
治
の
世
界
で

は
い
い
の
で
す
が
、
企
業
経
営
に
取

り
入
れ
る
の
は
無
理
が
あ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

今
、
国
は
２
０
２
０
年
ま
で
に
女

性
リ
ー
ダ
ー
30
％
と
い
う
目
標
を
掲

げ
て
い
ま
す
が
、
現
時
点
で
１
割
に

満
た
な
い
企
業
と
、
既
に
30
％
近
い

企
業
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
に
、
一
律

に
30
％
と
い
う
目
標
を
掲
げ
る
と
ど

う
な
る
か
。
女
性
の
育
成
が
追
い
つ

か
な
い
の
で
、
能
力
に
あ
る
な
し
に

関
わ
ら
ず
女
性
優
遇
を
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
す
る
と
男
性
が
差
別
さ

れ
る
こ
と
に
な
る
。
ま
た
、
女
性
側
も

実
は
優
遇
さ
れ
た
く
な
い
。
企
業
も

最
強
の
経
営
陣
を
つ
く
り
た
い
の
に

そ
れ
が
で
き
な
い
。
皆
が
困
り
ま
す
。

　

私
は
、
ク
オ
ー
タ
制
の
代
わ
り
に
、

ゴ
ー
ル
・
ア
ン
ド
・
タ
イ
ム
テ
ー
ブ
ル

方
式
（
目
標
と
達
成
ま
で
の
期
間
を

設
定
し
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
努
力

す
る
方
法
）
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
の
利
点
は
、
目
標
が
一
律
で
は
な

い
こ
と
。
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
独
自

に
ゴ
ー
ル
を
定
め
て
い
い
の
で
す
。

　

目
標
が
な
け
れ
ば
変
わ
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。
私
は
２
０
０
３
年
、
資

生
堂
に
入
社
し
た
と
き
に
、
10
％
だ
っ

た
女
性
管
理
職
比
率
を
、
２
０
１
３

年
ま
で
に
30
％
に
す
る
と
い
う
目
標

を
掲
げ
ま
し
た
。
最
初
は
社
内
で
誰

ひ
と
り
賛
成
し
て
く
れ
ま
せ
ん
で
し

た
が
、
８
年
間
で
、
女
性
優
遇
は
一

切
せ
ず
実
力
主
義
で
27
％
に
ま
で
上

げ
た
。
数
値
目
標
が
な
け
れ
ば
で
き

な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

で
は
、
ど
う
や
っ
て
女
性
を
育
成

す
る
か
。
こ
れ
は
私
の
信
念
で
す
が
、

人
を
育
て
る
の
は
仕
事
経
験
そ
の
も

の
で
す
。
小
さ
な
仕
事
だ
け
さ
せ
て

い
て
も
、
人
は
絶
対
育
ち
ま
せ
ん
。

大
き
な
仕
事
を
与
え
、
周
囲
に
助
け

ら
な
が
ら
で
も
な
ん
と
か
こ
な
す
と
、

そ
の
仕
事
の
大
き
さ
だ
け
成
長
で
き

る
の
で
す
。
従
来
は
、
難
し
い
仕
事

は
当
然
の
よ
う
に
男
性
に
与
え
ら
れ

て
き
ま
し
た
。
企
業
の
中
に
は
色
々

な
仕
事
が
あ
り
ま
す
が
、「
管
理
職

に
な
る
た
め
に
は
経
験
し
て
お
い
た

方
が
い
い
仕
事
」
が
必
ず
あ
り
ま
す
。

そ
う
い
う
と
こ
ろ
は
必
ず
男
性
が
配

置
さ
れ
て
き
た
。
こ
れ
か
ら
は
、
そ

こ
に
女
性
を
配
置
す
る
。

　

評
価
、
登
用
で
は
優
遇
に
は
反
対

で
す
が
、
育
成
は
、
女
性
を
優
遇
す

る
べ
き
で
す
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
、

男
女
の
圧
倒
的
な
格
差
は
縮
ま
り
ま

せ
ん
。

　

経
済
同
友
会
が
、「『
意
思
決
定

ボ
ー
ド
』
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
向
け

た
経
営
者
の
行
動
宣
言
」
を
発
表
し

ま
し
た
。
そ
の
中
に
「
２
０
２
０
３
０

の
目
標
を
企
業
が
率
先
し
て
達
成
す

る
た
め
に
努
力
す
る
」「
目
標
値
を

自
ら
掲
げ
、
女
性
管
理
職
・
役
員
の

登
用
・
活
用
を
進
め
る
」「
女
性
比

率
を
積
極
的
に
情
報
公
開
す
る
」
こ

と
な
ど
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

よ
う
や
く
産
業
界
も
変
わ
っ
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
こ
れ
は
東
京
だ
け

の
現
象
で
、地
方
に
ま
で
は
こ
の
熱
が

伝
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
第
２
段
階
で
終

わ
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
中
、
昨
年
５
月
に
、

福
岡
県
が
産
学
官
一
体
で
女
性
活
躍

推
進
の
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
女
性
登
用
の
、
自
主
宣
言
目

標
登
録
制
度
を
ス
タ
ー
ト
し
、
一
年

後
の
今
、
登
録
企
業
・
自
治
体
数
は

２
０
０
を
超
え
ま
し
た
。
福
岡
方
式

が
他
府
県
に
も
広
が
っ
て
い
く
こ
と
を

期
待
し
ま
す
。

産
業
界
も
女
性
活
躍
支
援
に

乗
り
出
し
た

ゴ
ー
ル・
ア
ン
ド・
タ
イ
ム
テ
ー
ブ
ル
方
式
で

女
性
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
し
よ
う
！

（２）

取材・文：石井栄子 　写真：戸井田夏子
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第一期塾生の声

　

現
在
、「
ク
オ
ー
タ
制
の
実
現
を
め
ざ
す
会
」

を
主
宰
し
て
い
ま
す
。
赤
松
良
子
先
生
主
宰
の

「
ク
オ
ー
タ
制
を
推
進
す
る
会
」
の
役
員
も
務

め
て
い
ま
す
。
夫
の
転
勤
で
青
森
か
ら
沖
縄
ま

で
転
々
と
し
、
専
業
主
婦
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま

し
た
が
、子
育
て
を
通
じ
て
、水
や
食
の
安
全
、

環
境
問
題
、
教
育
問
題
に
強
い
関
心
を
抱
く
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
ら
は
全
て
政
治
と
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。
国
政
に
女
性
議
員
を
送
り

出
す
こ
と
は
よ
り
よ
い
社
会
の
実
現
の
た
め
に

不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。
今
回
赤
松
政
経
塾
に

参
加
し
て
、
た
く
さ
ん
の
若
い
方
に
お
会
い
で

き
大
変
刺
激
に
な
り
ま
し
た
。
ク
オ
ー
タ
制
実

現
の
輪
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
「
み
や
ぎ
ジ
ョ
ネ
ッ
ト
」
と
い
う
女
性
支
援

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
代
表
を
し
て
い
ま
す
。
３
・

11
の
東
日
本
大
震
災
の
報
を
聞
い
て
す
ぐ
に
、

被
災
地
を
訪
ね
、
そ
の
惨
状
に
驚
き
ま
し
た
。

個
人
レ
ベ
ル
で
は
助
け
ら
れ
な
い
と
、
赤
松
良

子
さ
ん
、小
宮
山
大
臣
（
当
時
）
に
陳
情
に
行
っ

た
こ
と
が
、
赤
松
政
経
塾
を
知
っ
た
き
っ
か
け

で
す
。
被
災
地
の
復
興
は
一
見
進
ん
で
い
る
よ

う
で
す
が
、障
害
の
あ
る
方
、高
齢
者
の
方
な
ど
、

復
興
か
ら
取
り
残
さ
れ
て
い
る
弱
者
も
た
く
さ

ん
い
ま
す
。
こ
れ
は
被
災
地
だ
け
の
問
題
で
は

な
い
、
社
会
全
体
に
女
性
目
線
が
必
要
だ
と
実

感
し
て
い
ま
す
。
赤
松
政
経
塾
か
ら
優
れ
た
女

性
リ
ー
ダ
ー
が
育
つ
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

給
食
調
理
員
を
し
な
が
ら
二
人
の
子
ど
も
を

育
て
て
い
る
元
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
で
す
。
社
会

か
ら
助
け
ら
れ
て
い
る
と
思
う
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
子
育
て
を
し
て
い
て
困
る
こ
と
、
不
安

に
思
う
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
世
の
中

を
変
え
た
い
と
思
い
、
フ
ェ
ミ
ニ
ス
ト
議
員
連

盟
の
勉
強
会
に
参
加
し
て
い
ま
す
。
政
治
は
、

自
分
に
は
遠
い
話
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
今

日
、小
宮
山
さ
ん
の
、「
政
治
家
に
な
る
こ
と
で
、

社
会
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
」
と
い
う
話
を

聞
い
て
と
て
も
勇
気
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。
私
も

積
極
的
に
政
治
に
参
加
し
て
、
女
性
の
パ
ワ
ー

で
、
子
ど
も
た
ち
が
明
る
い
未
来
を
描
け
る
世

の
中
に
し
た
い
で
す
。

　

沼
津
市
で
、
24
時
間
の
介
護
施
設
を
経
営
し

て
い
ま
す
。
民
間
企
業
と
し
て
社
会
を
変
え
た

い
。
沼
津
市
を
良
く
し
た
い
。
そ
の
よ
う
な
気

持
ち
か
ら
赤
松
政
経
塾
に
参
加
し
ま
し
た
。今
、

沼
津
市
は
若
者
人
口
が
減
っ
て
い
ま
す
。
な
ら

ば
、
若
者
を
無
理
に
呼
び
込
む
の
で
は
な
く
、

沼
津
市
を
東
京
巣
鴨
の
よ
う
な
高
齢
者
が
ワ
ク

ワ
ク
で
き
る
よ
う
な
街
に
変
え
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
民
間
企
業
の

立
場
か
ら
街
づ
く
り
に
参
加
し
、
社
会
改
革
の

き
っ
か
け
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
目
標
で
す
。

小
さ
な
街
を
変
え
て
い
く
こ
と
は
、
未
来
の
国

づ
く
り
に
つ
な
が
り
ま
す
。
赤
松
政
経
塾
で
受

け
た
刺
激
を
故
郷
で
生
か
し
て
い
き
ま
す
。

神永れい子さん

松田典子さん勝又あすかさん

草野祐子さん

弱者を
切り捨てない
女性目線が必要

生活はみな
政治に

つながっている

私たちでも
世の中を
変えられる

民間企業の
立場で
社会を変えたい

愛知県から参加

埼玉県越谷市から参加静岡県沼津市から参加

仙台市から参加




